COMUNICACION INTERNA

Para : Ursula Ablanque Mejia - Gerente General
De . Jefe Oficina de Control Interno
Asunto: Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de

Austeridad en el Gasto en la ERU - Primer Trimestre de 2019

En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento contenido en el “Articulo
2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno” del Decreto Nacional No. 648 de 2017
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica” y especialmente de lo establecido en el Decreto 984 de
2012, asi como de lo dispuesto en las Directivas Distritales 001 de 2001, 008 y 016
de 2007 y 007 de 2008, se ha realizado el seguimiento al cumplimiento de las medidas
de austeridad en el gasto del periodo comprendido entre enero 01 y marzo 30 de 2019
en la Empresa, cuyos resultados se describen en el informe adjunto.

Lo anterior con el proposito de que los resultados, observaciones y sugerencias sirvan
de insumo para la toma de decisiones.

Cordialmente, ﬂ Ll !\II!|I|H!jl\lllljl!\|I|\|I||l||!|‘||l\|lh

EMTRESADE Fecha: 050672019 8:50um Cod verl: 7
RENCYACHN ¥ mm Remitentes Ursila Ablanyue Mejia Ummnoucm

boctl Db, 1.

J ne h Villalba Mahecha

Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de seguimiento en siete (7) folios utiles.

Normbre Cargo Dependencia ; _‘
| Elaboré: Edgar Mogollén Contratista Oficina de Control Interno @

Reviso: Omar Urrea Romero Contratista Oficina de Control Interno N@f 9 ‘

Aprobo: | Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno (Ifg\-

e ]

Los( as) arripa firmantes, declaramos que hemos rewsado el presente documento ylo presentamos para su respectiva firma.
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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO

Corte: PRIMER TRIMESTRE 2019

La Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
Austeridad en el Gasto, correspondiente al Primer Trimestre de 2019, comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2018. En el informe se muestra un analisis de la evolucion de los gastos sometidos a las
disposiciones sobre austeridad y control del gasto en la Empresa, asi como recomendaciones para su
control y seguimiento.

1. Alcance.

Realizar seguimiento a la ejecucién de los gastos de funcionamiento al cierre del primer trimestre de
2019, en el marco de las politicas de austeridad del gasto en el sector publico colombiano y conforme
a lo sefialado en el Decreto 984 de 2012.

2. Ambito General.

El Acuerdo 645 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor para Todos", especificamente en el
articulo 131, numeral 2, establece como uno de los objetivos de la estrategia financiera "Optimizar,
racionalizar y priorizar el gasto publico en el Distrito Capital buscando la eficiencia, la austeridad en la
gjecucion del gasto publico y reduccion de aquellos gastos que no se consideren indispensables o
esenciales para el funcionamiento o desarrollo de la mision de las entidades distritales".

El articulo 134 de la mencionada norma sefala: "Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de
recursos. La eficiencia en la ejecucion del gasto seréa una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo
"Bogota Mejor para Todos; se buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales dentro
de un contexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas economicas
y financieras que generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que contribuyan al
mejoramiento de la competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de fa Ciudad”.

La misma norma indica también: “Se efectuara una revision, analisis y depuracion del gasto recurrente
actual, que permita liberar espacio presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y
se convierta en un factor de decision en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una

gestion gerencial que potencialice el logro de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo
Distrital”.

De otra parte, la Oficina de Control Interno, dentro de sus roles establecidos en el Decreto 648 de 2017,
realiza el seguimiento, evaluacién y analisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de la
Empresa, con corte trimestral, obrando conforme a lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998 “Por la
cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades plblicas que manejan recursos del Tesoro Publico’,
modificado por el Decreto 984 de 2012, en el articulo 22, que indica que las Oficinas de Control Interno
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verificaran el cumplimiento de estas disposiciones y elaboraran un reporte, con corte trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de las mismas y las acciones que se deben tomar al respecto.

3. Antecedentes.

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000, la Alcaldia Mayor de Bogota expidio la
Directiva Distrital No. 001 de 2001, estableciendo medidas para la utilizacién eficiente de los recursos,
para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus competencias.

Posteriormente, la Directiva Nacional No. 10 de 2002, en su numeral 1.1.2., sefialé el concepto de
austeridad a ser tenido en cuenta por la Administracion Publica, lo que a su vez generdé la expedicion
de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” que establecid en el numeral 4.7 la
politica de racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo administrativo, compras de
tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con
proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y
buena relacion costo beneficio en los proyectos de implementacion de sistemas de informacién.

Adicionalmente, las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008 establecieron los topes
maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia movil en los cargos del nivel directivo,
como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

A su turno, la Comision Distrital de Sistemas expidié la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la cual se
expiden politicas publicas para las entidades, organismos y 6rganos de control del Distrito Capital, en
materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones respecto a la planeacion, seguridad,
democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad infraestructura de datos espaciales y
Software Libre” y establecio en el capitulo quinto las politicas de racionalizacién del gasto para la
administracion e implementacion de bienes y recursos de infraestructura de tecnologias de informacion
y comunicaciones en el Distrito Capital.

4. Marco Legal.

Como parte del contexto para la realizacion del presente informe, a continuacion, se identifican las
normas sobre austeridad del gasto aplicables, teniendo en cuenta tanto las disposiciones de orden
nacional como las de incidencia territorial:

+ Constitucion Politica de Colombia, Capitulo 5, DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA -
ARTICULO 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

* Ley 617 de 2000 "Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222
de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan ofras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacién del gasto publico
nacional"- Saneamiento fiscal de las entidades territoriales.

» Ley 1474 de 2011, “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion ptblica”
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* Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades piblicas que
manejfan recursos del Tesoro Publico”.

¢ Decreto Distrital 030 de enero 12 de 1999 “Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en el gasto
publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota”

+ Decreto 084 de 2008, "Por el cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054 de 2008, por el
cual se reglamenta la elaboracién de impresos y publicaciones de las entidades y organismos de la
Administracion Distrital"

» Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Puablica”

¢ Directiva Distrital 001 de febrero 9 de 2001- “Medidas de Austeridad en el Gasto ptblico del Distrito
Capital’-Se expidieron medidas de Austeridad en el Gasto publico del Distrito Capital, buscando orientar
los recursos hacia el logro de los resultados atendiendo criterios de racionalidad y austeridad del gasto
publico, ordenados por la Ley 617 de 2000, las cuales deberan ser implementados en cada entidad dentro
del marco de sus competencias”.

« Directiva Nacional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefiala el concepto de austeridad a ser tenido en
cuenta por la Administracion Ptblica.

« Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, mediante las cuales se establecieron los
topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia mévil, en los cargos del nivel directivo
como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrifo Capital.

+ Resolucién 305 de 2008, “Por la cual se expiden politicas ptblicas para las entidades, organismos y
drganos de control del Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
respecto a la planeacién, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre”

+ Resolucion 1386 de noviembre 26 de 2009, "Por la cual se adiciona al articufo 1° de la resolucion 429
del 14 de mayo de 2008~ adicionar limites maximos mensuales de telefonia movil.

* Circular 12 de septiembre 16 de 2011, “Medidas de Austeridad en ef Gasto Publico del Distrito Capital,
se establecieron lineamientos con el fin de mantener la austeridad en el gasto ptblico en los temas de:
horas extras dominicales y festivos, vacaciones, fotocopiado, servicios publicos de energia y agua,
comunicacion telefonica, telefonia movil, bono navidefio, recepciones, fiestas y agasajos y publicidad”.

+ Decreto 984 del mayo 14 de 2012 "Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998"
indica que las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contintian vigentes, prepararan y enviaran
al representante legal de la entidad u organismo respectivo, informes con corte trimestral, que determine
el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

+ Directiva Distrital 005 de 2005, “Politicas Generales de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
aplicables a las entidades del Distrito Capital”, numeral 4.7, el cual hace referencia a la politica de
racionalizacion del gasto en materia de sistemas de apoyo administrativo, compras de tecnologia
informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con proveedores
externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y buena relacion
costo beneficio en los proyectos.

* Acuerdo 645 de 2016, Articulo 134. Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de recursos: la

eficiencia en la ejecucion del gasto ser& una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor
para Todos". Se buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales dentro de un contexto
de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas econoémicas y financieras que
generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que contribuyan al mejoramiento de la
competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad.
Se efectuara una revision, analisis y depuracién del gasto recurrente actual, que permita liberar espacio
presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor de decisién
en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestion gerencial que potencialice el logro
de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo Distrital.
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e Circular conjunta 072 del 24 de agosto de 2016: “Medidas para la austeridad y ajuste a fos_ gastqs de
funcionamiento™ ... realizar algunos ajustes presupuestales al interior de los gastos de funcionamiento
de las entidades que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital con la finalidad de consolidar la
creacion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia...realizar un ajuste como minimo
del 1% en el rubro Gastos de Funcionamiento del presupuesto asignado para la vigencia fiscal 2016. El
ajuste realizado se tendrd en cuenta en el proceso de programacion presupuestal 2017 y afios
subsiguientes”.

5. Objetivos.
Los objetivos del presente seguimiento son los siguientes:

e General. Rendir informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto publico en la Empresa, correspondiente al primer trimestre de la
vigencia 2019.

¢ Especificos:

o Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el
gasto.

o Realizar analisis del gasto y su orientacion a la racionalidad y uso adecuado de
recursos.

o Emitir recomendaciones que contribuyan a un adecuado control del gasto.

6. Metodologia.

Para la elaboracion del presente informe se realizé revision de los gastos de funcionamiento del periodo
enero a marzo de 2019, con fundamento en la informacion remitida por las diferentes areas de la
Empresa, tomando como referentes: la ejecucion presupuestal, los estados contables, la planta de
personal, los contratos de prestacion de servicios y los informes de ejecucion enviados. Con la
informacién obtenida se realizo el calculo de los rubros comprometidos en el manejo del gasto,
especificamente los gastos definidos en la Circular conjunta 04 de enero 21 de 2016, asi:

e Horas extras.

e Vacaciones.

o Materiales y suministros.
e Viaticos y Gastos de viaje.
¢ Parqgue Automotor.

¢ Impresos y Publicaciones.
e Mantenimiento y Reparaciones.
Arrendamientos.

Servicios Publicos.
Telefonia fija.

Telefonia Celular.
Energia.
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* Agua.

o Materiales y Suministros.

¢ Impresos y Documentos.

* Reutilizacién de papel.

¢ Uso de Recursos tecnolégicos.
e Capacitacion.

* Bienestar.

* Contratacion.

7. Resultados.
Como resultado del seguimiento realizado, se presenta a continuacion el comportamiento de los gastos
efectuados durante el primer trimestre de 2019, en los rubros enunciados, para cada uno de los

conceptos a que hace referencia la norma sefialada. En esta oportunidad no se presenta analisis de
los gastos acumulados por trimestre, toda vez que se trata del primer informe de la vigencia 2019.

Nota: Las cifras citadas se expresan en miles de pesos

7.1. HORAS EXTRAS.

Tabla 1.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019
Concepto. 1°. Trimestre 2018|1° Trimestre 2019 |Variacién S [Variacion %
Horas Extras 10.581 6.016 |- 4.565 -43,1

Fuente: Oficina de Control Interno.

Las Horas extras pagadas se encuentran autorizadas por la Subgerencia de Gestién Corporativa de
conformidad con el articulo 07 del Acuerdo 05 de 2016, sin superar el 50% del sueldo base de cada
funcionario.

Para el primer trimestre de 2019 se evidencié una reduccién en el pago de horas extras de $4.565
millones, que equivale a un 43% respecto del mismo periodo de la vigencia 2019, discriminadas en el
siguiente cuadro:

Cuadro 1
Concepto __ Funcionario =~ | Enero | Febrero Marzo
William Bedoya Jimenez - - 758.346
Mario Duque Morales 828.679 409.380 693.422
Horas Extras Adan Segundo Galvan Paternina 773.737 842.310 293.538
Josid Rosales Manga 485.124 587.019 344.457
Total 2.087.540 1.838.709 2.089.763

Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa.
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7.2. VACACIONES.

Tabla 2.
Vacaciones vigencia 2019
Concepto.|1°. Trimestre 2018 1° Trimestre 2019 Variacion S|  Variacion %
Vacaciones- 52.824 38.136 | - 14.688 |- 27,8
Vacaciones Reconocidas en Dinero 64.160 11.833 | - 52.327 |- 81,6
TOTAL 116.984 49,969 |- 67.015 |- 57,3

Fuente: Oficina de Contral Interno.

Se observa una reduccion de gastos por pago de vacaciones para el primer trimestre de 2019, con
relacion al mismo de la vigencia 2018 por valor de $14.688., equivalente al -27.8%. Lo anterior, por
cuanto en el periodo 2018 disfrutaron de vacaciones mas funcionarios que en el 2019.

En lo relacionado con el pago de Vacaciones en Dinero, se observa una reduccion de $52.327, que
equivale al 81.6% comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2018, por cuanto en el 2018 se
retiraron (8) funcionarios de planta y para el 2019 solo (2) funcionarios, a quienes hubo que pagar las
vacaciones en dinero.

Respecto al pago de vacaciones, para el primer trimestre de 2019, corresponden a las siguientes
erogaciones:

Cuadro 2.
Concepto Funcionario Enero Febrero Marzo
Francisco Gamez Fuyer - 15.313.665
Gemma Edith Lozano Ramirez - - 11.638.901
Sueldo de Adriana del Pilar Collazos Saenz - - 9.688.904
Vacaciones Herman Cortes - - 1.494.359
Total - - 38.135.829
vd.
De otro lado, se evidencia que para este primer trimestre de 2019 se autorizo el pago de vacaciones
en dinero, por retiro de los funcionarios, asi:

Cuadro 3.
Concepto Funcionario Enero Febrero Marzo
William Felipe Torres Osorio 7.036.710 - -
Vacaciones en dinero| Maria del Rosario Hidalgo Perez - 4.795.872 -
Total 7.036.710 | 4.795.872 -
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7.3. PARQUE AUTOMOTOR.

La empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica, uno (1) de
los cuales esta asignado al Nivel Directivo - Gerente General y los tres (3) restantes funcionan como
vehiculos operativos de la gestién misional, rotativos de acuerdo a las necesidades del servicio.

Es pertinente citar que no se presenta comparativo de este item dado que el mantenimiento de los
vehiculos se esta cargando a la subcuenta Mantenimiento y Reparaciones. Ver numeral 7.6.

7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Tabla 3.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019.
Concepto. 1°. Trimestre 2018 |1° Trimestre 2019 Variacion $ |Variacién %
Viaticos y Gastos de Viaje. 98 10 |- 88 -89,8

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa una reduccion de gastos por pago de Viaticos y Gastos de Viaje para el primer trimestre de
2019, con relacién al mismo de la vigencia 2018 por valor de $88 mil pesos, equivalente al -89.8%.

7.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES.

Se evidencia que para las vigencias 2018 y 2019 en el primer trimestre no registran movimiento.

7.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Tabla 4.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019
Concepto. 1°. Trimestre 2018 |1° Trimestre 2019 |[Variacion $ Variacion %
Mantenimiento 1.961 270 |- 1.691 -86,2

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se determina una reduccién de gastos de mantenimiento y reparaciones para el primer trimestre de
2019 de $1.691., con relacién al mismo periodo de la vigencia 2018, que equivale al 86.2%.

Los $270.000 pagados en el trimestre corresponden a Higienizacién de las oficinas.
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7.7. ARRENDAMIENTOS.

Tabla 5.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019.
Concepto. 1°. Trimestre 2018|1° Trimestre 2019 Variacion $ |Variacion %
Arrendamientos. - 141.100 141.100 100,0

Fuente: Oficina de Contral Interno.

Cabe anotar que en el cuadro anterior no se refleja el valor pagado en el primer trimestre de 2018 dado
que los pagos del primer trimestre de 2018, se efectuaron del rubro Cuentas por Pagar, valor que
ascendid a $ 400.718.123.

Aungue en este contexto se podria concluir que el aumento fue del 100% para la vigencia 2019, no se
refleja en dicho dato la realidad de lo actuado, dado que realmente se canceld por Cuentas por pagar
el arrendamiento de una parte del trimestre y el saldo se canceld por el rubro Arrendamientos, asi:

[ PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE |
2018 Valor mensual 2019 — Valor mensual | 2019 — Valor mensual
: | $133.572.708. |  $180.692.438 $176.375.412
Cuentas por Pagar Periodo 1 Ene — 30 | Periodo 1 Ene - 6
marzo Marzo (66 dias)
400.718.123 397.523.364 |
" Arrendamientos | Periodo 7 Marzo - 30i
=0= =0= Marzo (24 dias) '

141.100.329 |

Considerando que para el primer trimestre de las vigencias 2018 y 2019 se pagd el valor del
arrendamiento asi:

Enero 1 al 30 de Marzo de 2018 (90 dias), contrato 019 de 2017 ($ 133.572.708 mensual) para un total
de $400.718.123. del rubro Cuentas por pagar.

Enero 1 a Marzo 6 de 2019 (66 dias), contrato 158 de 2018 ($ 180.692.438 mensual) para un total de
$ 397.523.364. del rubro Cuentas por pagar, y del 7 al 30 de marzo de 2019, (24 dias) contrato 212 de
2019: $176.375.412 mensual, el equivalente a 24 dias es $ 141.100.329 del rubro Arrendamientos.

El primer trimestre de 2019 registra un incremento de $141.100, comparado con el mismo periodo del
afio 2018, que no se registré ningun valor en esta cuenta por haberse pagado por el rubro de cuentas

por pagar.

El incremento corresponde al contrato de arrendamiento donde funciona la sede de la Empresa.
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Es pertinente citar que esta vigente el Contrato No. 212 de 2019, cuyo inicio se dio el 7 de marzo de
2019, por valor de $2.116.504.944. por un periodo de 12 meses, y en este periodo se pagoé un valor de
$141.100.329 que corresponde a 24 dias del mes de marzo de 2019, proporcional al valor mensual de
$176.375.412, incluyendo la Administracion y el pago por alquiler de muebles.

De lo anterior se concluye que en relacién con el contrato 212 de 2019, frente al contrato 158
de 2018, hubo una reduccion de $ 4.317.026 en el valor mensual del arriendo, que equivale al
2.4%.

De otro lado, el pago de arrendamiento por cargador de vehiculos se afecto el rubro de cuentas
por pagar por los valores que se relacionan de la siguiente manera:

Cuadro 4.
Mes Valor
Enero 911.901. |
Febrero 911.901.
 Marzo 911.901.
Total 2.735.703.

7.8 SERVICIOS PUBLICOS.

Tabla 6.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019.
Concepto. 1°. Trimestre 2018 |1° Trimestre 2019 |[Variacion $ |Variacion %
Servicios Publicos. 42.879 34.241 |- 8.638 -20,1

Fuente: Oficina de Control Interno.

Para el primer trimestre de 2019 se evidencia una reduccién en el gasto frente al mismo periodo de la
vigencia 2018 de $8.638, que equivale al 20%.

- Telefonia Fija.

El registro corresponde al pago realizado a la Empresa de Teléfonos de Bogota por consumos de
meses anteriores, por valor de $8,626.070.

Las lineas telefénicas se encuentran integradas a una planta, la cual esta programada para para que
no se pueda acceder a las llamadas de larga distancia internacional y nacional, celular o lineas
especiales para solicitudes de informacion. Mes a mes se revisan las facturas de servicio telefonico de
todas las lineas directas, para tener un estricto control.
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-Teléfono Celular.

Para el primer trimestre de 2019 se registra un pago por valor de $6.168.557, por consumo en las 23
lineas celulares para uso institucional, con cuenta controlada.

Cuadro 5.
. CONTROL LINEAS MOVILES AMARZO 2019
| ITEM | NUMERO PLAN CODIGO AREA RESPONSABLE DEL EQUIPO
1 3157918508 3L Intema Sonductor 1 Jesld Alberto Fosales Manga
2
| 3 Z
I 4 Zonductor 4
5 THad Gerencia Plan datos IPAD
6 G Gestién Social
7 J1G Gestién Social
8 N Gestion Sceial
9 3 Gestion Social
10 Gestion Social
11 Gestién Social
12 5 Gestién Social
13 6 Gestién Social
L4 B Gestion Social
15 Gestién Social
16 Directora Predios
17 Subgerencia de Gestion Urbana
18 Secretaria Subgerencia de Gestidn Corporativa
19 Direccion Comercial
P20 | Oficina de Gestion Sccial
|21 [ Subgerencia de Gestion inmobiliaria
.i 22 Subgerencia de Planeacion y Administracion de
[ Proyectos
! 23 Asistente de Gerencia {Secretario)
24 g Cficina Asescra de Comunicaciones
[ 25 Cficina de Control Intemo
| 2% Conductor
i 27 Subgerencia de Gestién Corporativa
28 Direccion de Gestion Contractual
29 Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
30 Gerencia
Energia.

Se pago la suma de $22.879.111 por consumo de energia del edificio Autopista Norte 97-70,
Instalaciones del predio San Juan de Dios y predio Santa Ceciliay $ 2.735.703 por consumo de energia
de los vehiculos.
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Cabe anotar que en la sede actual existen temporizadores para el uso de energia que originan apagado
de luces en horas nocturnas, cuando el personal no esta trabajando. No obstante, los mencionados
temporizadores no estan instalados en todas las areas de la empresa. Por lo sefialado, es importante
que se recomiende a los funcionarios y contratistas de la Entidad que apaguen las luces cuando no se
estén utilizando.

- Agua.

Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo estan incluidos en el contrato de
arrendamiento de manera fija.

7.9 MATERIALES Y SUMINISTROS.
Tabla 7.

Comparativo Acumulados

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019,
Concepto. 1°. Trimestre 2018 |1° Trimestre 2019 |Variacion S |Variacion %
Mareriales y Suministros 1.364 204 |- 1.160 -85,0

Fuente: Oficina de Control Interno.

Para el primer trimestre de 2019, se evidencia una reduccién en el gasto frente al mismo periodo de la
vigencia 2018 de $1.160., que equivale al 85%.

A continuacion, se discriminan los gastos mes a mes:
Mes de febrero

Legalizacion de la Caja Menor $ 204.100.
Total $ 204.100

7.9.1. Impresién de Documentos.

La empresa opera de acuerdo con lo sefialado en la Directiva 01 de 2001, contando con lineamientos
dirigidos a reducir el consumo de papel, minimizar las impresiones de documentos, utilizacion de las
dos caras de la hoja y utilizacion optima del correo electronico. Sin embargo, no se efectuan mediciones
que permitan verificar la efectividad de los mencionados lineamientos.

7.9.2. Reutilizacion del Papel.

Se utiliza el papel reciclable para documentos internos o papeles de trabajo cuando esto amerita. Sin
embargo, no se efectian mediciones que permitan verificar la efectividad de esta directriz.

De igual manera, no existen recipientes dispuestos al lado de las impresoras para que el papel de
reciclaje pueda dejarse en dicho lugar y pueda ser reutilizado o entregado al aprovechamiento.
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7.10. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.

Este rubro no registra movimiento para los periodos enero a marzo de las vigencias 2018 y 2019.

7.11. CAPACITACION.

Tabla 8.
Comparativo Acumulados

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2019
Concepto. 1°. Trimestre 2018 1° Trimestre 2019 Variacion S |Variacion %
Capacitacion - 2.660 2.660 100,0|

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se evidencia que para el primer trimestre de 2019 existe un incremento de $2.660, que equivale a un
100%, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2019.

El incremento se justifica en razén a los pagos realizados por la capacitacion en Seminario de Gestion
Humana en el Sector Publico, por valor de $ 2.660, ejecutado en el 2019.
7.12. BIENESTAR

Para los periodos enero a marzo de las vigencias 2018 y 2019 no registra movimiento, por cuanto no
se ejecutaron actividades en ambos periodos de las vigencias.

Tabla 9 -
Variaciones de los rubros de funcionamiento 1°. Trimestre 2018 Vs 1°Trimestre 2019.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 201S

Concepto. 1°. Trimestre 2018|1° Trimestre 2019|Variacion $ |Variacion %

Horas Extras 10.581 6.016 |- 4,565 -43,11
Vacaciones 52.824 38.136 |- 14.688 -27.8
Vacaciones en Dinero 64.160 11.833 |- 52.327 -81,6
Viaticos y Gastos de viaje 98 10 |- 83 -85,8
Nantenimiento 1.961 270 |- 1.691 -86,2]
Arrendamientos 141.100 141.100 100,0
Servicios Publicos 42.879 34.241 |- 8638 -20,1
NMateriales y Suministros 1.364 204 |- 1.160 -85,0
Capacitacion 2.660 2.660 100,0
TOTAL 173.867 234.470 60.603 34,9

Fuente: Oficina de Control Interno.
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* Se observa incremento en los siguientes rubros: Arrendamientos y Capacitacion.
e Se observa reduccion en los rubros de: Horas Extras, Vacaciones, Vacaciones en Dinero,
Vidticos y Gastos de Viaje, Mantenimiento, Servicios Publicos, Materiales y Suministros.

CONCLUSIONES.

Como resultado del seguimiento realizado, se obtienen las siguientes conclusiones:

* Los gastos generados durante el primer trimestre de 2019 se encuentran dentro de lo
presupuestado por la Entidad y su erogacién se ajusta a las politicas y lineamientos en materia
de control del gasto.

* De acuerdo con el analisis comparativo realizado (Tabla 9) del comportamiento de cada rubro de
funcionamiento (en total 9) del primer trimestre 2018 versus el mismo trimestre de la vigencia
2019, se observa que:

» Items que aumentaron: Dos (2), correspondientes a Arrendamientos y Capacitacion.
Todos ellos tienen soportes y explicaciones que los justifican.

» Items que disminuyeron: Siete (7), correspondientes a los rubros de: Horas Extras,
Vacaciones, Vacaciones en Dinero, Viaticos y gastos de viaje, Mantenimiento, Servicios |
Publicos y Materiales y Suministros

¢ Las Horas extras pagadas en el primer trimestre de 2019 han sido generadas por labor de los
Conductores. Se encuentran soportadas en los anexos a la némina y estan dentro de los limites
legales establecidos.

e El arriendo de las instalaciones donde opera la Empresa disminuyd en $4.317.026 entre la
vigencia 2018 y 2019, situacion que se identifica como positiva.

RECOMENDACIONES

Con el objeto de mejorar en el cumplimiento de las medidas de austeridad y control del gasto, a
continuacion, se describen las principales recomendaciones que se producen como resultado del
presente seguimiento:

» Se recomienda establecer indicadores y efectuar mediciones que permitan verificar la
efectividad de la aplicacion de la Directiva Distrital 01 de 2001 y de las medidas de austeridad
en la Empresa. Lo anterior, para efectos de contar con mediciones periodicas que sirvan para
llevar un mejor control de dichos gastos.

» Continuar con la realizacion de campafas de sensibilizacién a los servidores publicos de la
Empresa sobre el autocontrol para el manejo de elementos de oficina, equipos de computo vy
aplicativos, asi como el ahorro de agua, luz y telefonia fija. En estas campafas se recomienda
igualmente reforzar el uso del ERUDITA como gestor de documentos a través de medios |
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magnéticos, evitando al maximo cualquier tipo de impresion innecesaria para comunicaciones

internas.

e Continuar con la politica “Cero Papel” y efectuar un analisis del consumo de papel por
dependencia, para evaluar si dicha politica se esta cumpliendo. De igual manera, es importante
incentivar el reciclaje del papel no utlizado en las imprescras, disponiendo recipientes
apropiados para su ubicacion.

e Tener en cuenta los resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico como instrumento

para la toma de decisiones en estas materias.

Cordialmente,

L, 7 »
J ﬁt/ﬁé\fiflélba@{a%% M

Jefe de Cficina Control Interno.

Copia: Subgerencia Corporativa
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Oficina de Control Interno
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Jefe
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Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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