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COMUNICACION INTERNA

Para Ursula Ablanque Mejia - Gerente General
De Jefe Oficina de Control Interno
Asunto: Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de Austeridad

en el Gasto en la ERU -Cuarto Trimestre de 2018

|
En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento contenido en el “Articulo ‘ |
2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno” del Decreto Nacional No. 648 de 2017
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica’ y especialmente en lo establecido el Decreto 984
de 2012, asi como de lo dispuesto en las Directivas Distritales 001 de 2001, 008 y
016 de 2007 y 007 de 2008, se ha realizado el seguimiento al cumplimiento de las
medidas de austeridad en el gasto del periodo comprendido entre octubre 01 vy |
diciembre 31 de 2018 en la Empresa, cuyos resultados se describen en el informe ‘ |‘
adjunto.

Lo anterior con el proposito de que los resultados, observaciones y sugerencias
sirvan de insumo para la toma de decisiones.
T

Cordialmente, 1
13_ T »
! i 3 Ferhn ‘ G 0'5'4 32pm Cod \eri r,uta
ank 7% szﬂzlﬂf M .

Rmmlcnlc Ursuly Ablarcge Mejia UABLANQUEN
Janeth Villalba Mahecha

Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe de seguimiento en diez (10} folios Utiles

| Nombre Cargo Dependencia Firma |
Elaboro Edgar Mogol[on Contratista Oficina de Control Interno k"é/;) ;
!Rewso. Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control interno dC/)L/j |
e She . a} |
| Aprobo 'Jar:eth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno o |
S D , |
Los{as] arrlba flrmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y Io presentamos para su respeclwa flrma ?

FT-132-V4 Pagina 1 de 1




RENOVACION ¥ DESARROLLG

INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO

Corte: CUARTO TRIMESTRE 2018

La Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
Austeridad en el Gasto, correspondiente al Cuarto Trimestre de 2018, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2017. En el informe se muestra un analisis de la evolucion de los gastos
sometidos a las disposiciones sobre austeridad y control del gasto en la Empresa, asi como
recomendaciones para su control y seguimiento.

1. Alcance.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los gastos de funcionamiento al cierre del cuarto trimestre de
2018, en el marco de las politicas de austeridad del gasto en el sector publico colombiano y conforme
a lo sefialado en el Decreto 984 de 2012.

2. Ambito General.

El Acuerdo 645 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y
de Obras Puablicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor para Todos", especificamente en el
articulo 131, numeral 2, establece como uno de los objetivos de la estrategia financiera "Optimizar,
racionalizar y priorizar el gasto publico en el Distrito Capital buscando la eficiencia, la austeridad en la
ejecucion del gasto publico y reduccion de aquellos gastos que no se consideren indispensables o
esenciales para el funcionamiento o desarrollo de la mision de las entidades distritales".

El articulo 134 de la misma norma sefala: "Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de
recursos’. La eficiencia en la ejecucion del gasto sera una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo
"Bogota Mejor para Todos"; se buscaré elevar la capacidad operativa de las entidades distritales
dentro de un contexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas
economicas y financieras que generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que
contribuyan al mejoramiento de la competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad”.

“Se efectuara una revision, andlisis y depuracion del gasto recurrente actual, que permita liberar
espacio presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor
de decision en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestion gerencial que
potencialice el logro de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo Distrital”.

De otra parte, la Oficina de Control Interno dentro de sus roles establecidos en el Decreto 648 de
2017, realiza el seguimiento, evaluacion y analisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de
la Empresa, con corte trimestral, obrando conforme a lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998 “Por la
cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la
asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Puablico”, modificado por el Decreto 984 de 2012, en el articulo 22, que indica que las Oficinas de
Control Interno verificaran el cumplimiento de estas disposiciones y elaboraran un reporte, con corte
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trimestral, que determine el grado de cumplimiento de las mismas y las acciones que se deben tomar
al respecto.

3. Antecedentes.

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000, la Alcaldia Mayor de Bogota expidio la
Directiva Distrital No. 001 de 2001, estableciendo medidas para la utilizacion eficiente de los recursos,
para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus competencias.

Posteriormente, la Directiva Nacional No. 10 de 2002, en su numeral 1.1.2.. sefalo el concepto de
austeridad a ser tenido en cuenta por la Administracion Publica, lo que a su vez genero la expedicion
de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” que establecio en el numeral 4.7 la
politica de racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo administrativo, compras de
tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con
proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y
buena relacion costo beneficio en los proyectos de implementacion de sistemas de informacién.

Adicionalmente, las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008 establecieron los
topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia moévil en los cargos del nivel
directivo, como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

A su turno, la Comision Distrital de Sistemas expidié la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la cual se
expiden politicas ptblicas para las entidades, organismos y organos de control del Distrito Capital, en
materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones respecto a fa planeacion, seguridad,
democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad infraestructura de datos espaciales y
Software Libre” y establecio en el capitulo quinto las politicas de racionalizacion del gasto para la
administracion e implementacién de bienes y recursos de infraestructura de tecnologias de
informacion y comunicaciones en el Distrito Capital.

4. Marco Legal.

Como parte del contexto para la realizacion del presente informe, a continuacion, se identifican las
normas scbre austeridad del gasto aplicable, teniendo en cuenta tanto las disposiciones de orden
nacional como las de incidencia territorial:

« Constitucion Nacional CAPITULO 5. DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA - ARTICULO 209. La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

e Ley 617 de 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario
1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decrefo 1421 de 1993, se dictan otras
normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto
publico nacional”- Saneamiento fiscal de las entidades territoriales.

e Ley 1474 de 2011, "por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica’

FT-132-V4 Pagina 2 de 19



Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
sometfen a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto Distrital 030 de enero 12 de 1999 “Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en ef
gasto publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota”.

Decreto 084 de 2008, "Por ef cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054 de 2008, por el
cual se reglamenta la efaboracion de impresos y publicaciones de las entidades y organismos de la
Administracion Distrital”

Decreto numero 648 de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piiblica”

Directiva Distrital 001 de febrero 9 de 2001- “Medidas de Austeridad en el Gasto publico del Distrito
Capital™-Se expidieron medidas de Austeridad en el Gasto publico del Distrito Capital, buscando orientar
fos recursos hacia el logro de fos resultados atendiendo criterios de racionalidad y austeridad del gasto
ptiblico, ordenados por fa Ley 617 de 2000, las cuales deberdn ser implementados en cada entidad
dentro del marco de sus competencias’

Directiva Nacional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefiala el concepto de austeridad a ser tenido en
cuenta por la Administracion Pablica.

Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, mediante las cuales se establecieron los
topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia movil. en los cargos del nivel
directivo como medidas de austeridad en el gasto ptblico del Distrito Capital

Resolucion 305 de 2008, “Por la cual se expiden politicas publicas para las entidades. organismos y
organos de control del Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
respecto a fa planeacion, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre”

Resolucion 1386 de noviembre 26 de 2009, "Por fa cual se adiciona al articulo 1° de la resolucion 429
del 14 de mayo de 2008- adicionar limites maximos mensuales de telefonia movil.

Circular 12 de septiembre 16 de 2011, "Medidas de Austeridad en el Gasto Publico del Distrito
Capital, se establecieron lineamientos con el fin de mantener la austeridad en el gasto pablico en los
temas de: horas extras dominicales y festivos, vacaciones, fotocopiado. servicios publicos de energia y
agua, comunicacion telefonica, telefonia movil, bono navidefio, recepciones, fiestas y agasajos y
publicidad”.

Decreto 984 del mayo 14 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998"
indica que las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes, prepararan vy
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, informes con corte trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.

Directiva Distrital 005 de 2005, "Politicas Generales de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
aplicables a las entidades def Distrito Capital”. numeral 4.7, el cual hace referencia a la politica de
racionalizacién del gastc en materia de: sistemas de apoyo administrativo, compras de tecnologia
informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con proveedores
externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y buena relacién
costo beneficio en los proyectos.

Acuerdo 645 de 2016, Articulo 134. Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de recursos: la
eficiencia en la ejecucién del gasto sera una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor
para Todos". Se buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales dentro de un
contexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas econdémicas y
financieras que generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion. que contribuyan al
mejoramiento de la competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad.

Se efectuara una revision, andlisis y depuracion del gasto recurrente actual, que permita liberar espacio
presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor de decision
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en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestion gerencial que potencialice el
logro de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo Distrital.

« Circular conjunta 072 del 24 de agosto de 2016: "Medidas para la austeridad y ajuste a los gastos de
funcionamiento”: ... "realizar algunos ajustes presupuestales al interior de los gastos de funcionamiento
de las entidades que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital con la finalidad de consolidar
la creacién de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.. realizar un ajuste como
minimo del 1% en el rubro Gastos de Funcionamiento del presupuesto asignado para la vigencia fiscal
2016. Ff ajuste realizado se tendra en cuenta en el proceso de programacion presupuestal 2017 y afios
subsigufentes’.

5. Objetivos.
Los objetivos del presente seguimiento son los siguientes:

» General. Rendir informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto publico en la Empresa, correspondiente al cuarto trimestre de la
vigencia 2018.

« Especificos:

o Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el
gasto.

o Realizar analisis del gasto y su orientacion a la racionalidad y uso adecuado de
recursos.

o Emitir recomendaciones que contribuyan a un adecuado control del gasto.

6. Metodologia.

Para la elaboracion del presente informe se realizo revision de los gastos de funcionamiento del
periodo octubre a diciembre de 2018, con fundamento en la informacién remitida por las diferentes
areas de la Empresa, tomando como referentes: la ejecucion presupuestal, los estados contables, Ia
planta de personal, los contratos de prestacion de servicios y los informes de ejecucion enviados. Con
la informacion obtenida se realizé el calculo de los rubros comprometidos en el manejo del gasto,
especificamente los gastos definidos en la Circular conjunta 04 de enero 21 de 2016, asi:

Horas extras.

Vacaciones.

Materiales y suministros.
Viaticos y Gastos de viaje.
Parque Automotor.

Impresos y Publicaciones.
Mantenimiento y Reparaciones.
¢ Arrendamientos.

e Servicios Publicos.

e Telefonia fija.
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¢ Telefonia Celular.

* Energia.

e Agua.

e Materiales y Suministros.

e Impresos y Documentos.

* Reutilizacion de papel.

e Uso de Recursos tecnolégicos.
* Capacitacion.

¢ Bienestar.

¢ Contratacion.

7. Resultados.
Como resultado del seguimiento realizado, a continuacion, se presenta el comportamiento de los
gastos efectuados durante el cuarto trimestre de la vigencia 2018, en los rubros enunciados, para
cada uno de los conceptos a que hace referencia la norma relacionada. De igual manera se analizan
los gastos acumulados por vigencia para efectos de contar con mayor claridad a la hora de analizar
las variaciones mas significativas.
Nota: Las cifras citadas se expresan en miles de pesos
7.1. HORAS EXTRAS.
Tabla 1.

Comparativo acumulados

CONCEPTO|  VIGENCIA 2017 MILES $ VIGENCIA2018 MILES §|  VARIACION
4° Trimestre | Acumuladol|1° Trimestre| 2° Trimestre | 3° Trimestre| 4° Trimestre| Acumulado| § %
Horas Extras 5773 16.925 10581 9.449 8.344 5.937 34311 17386 | 103
Comparativo de Trimestres
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE %
Horas Extras 5773 5937 164 3

Fuente: Oficina de Control Interno.

Las Horas extras se han pagado a los conductores de acuerdo a las planillas anexas a las
respectivas nominas, se encuentran autorizadas por la Subgerencia de Gestién Corporativa de
conformidad con el articulo 07 del Acuerdo 05 de 2016, sin superar el 50% del sueldo base de cada
funcionario.
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Para el cuarto trimestre de 2018 se evidencié un incremento en pago de horas extras de $5.937, que
equivale a un 3% respecto del mismo periodo de la vigencia 2017, discriminadas en el siguiente

cuadro:
Cuadro 1
Concepto Funcionario Octubre | Noviembre | Diciembre
BEDOYA JIMENEZ WILLIAM 356.146 837.891 534.772
DUQUE MORALES MARIO 358.914 683.457 688.385 |
Horas Extras GALVAN PATERNINA ADAN SEGUNDOQO 617.166 - 197.615
ROSALES MANGA JESID 479.647 742.602 440.304
Total 1.811.873 2.263.950 1.861.076

Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa.

El incremento del 3% de este rubro, durante el cuarto trimestre, frente a la vigencia 2017 se
encuentra dentro de los limites normales de acuerdo con el aumento anual de salarios.

7.2. VACACIONES.

Comparativo acumulados.

\CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MILES § VARIACION
| 14° Trimestre|Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre |3° Trimestre |4° Trimestre |Acumulado § %
\Vacaciones 14871 264716 52.824 54430 66.011 65769 | 230.034 |- 25682 9.7
\Vacaciones Reconocidas en Dinero 32.385 64.160] 44344 42595 4761 175860 | 143475 430
ETOTAL 297.101 116.984 08.774 108.606 90530 414.8941 117.793 396

Comparativo de Trimestres

CONCEPTO - VIGENCIA 2017 | VIGENCIA 2018 VARIACION _

- - 4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE _ $ %
Vacaciones S 71.487 65769 |- 5718 8
Vacaciones en Dinero o i - 24.761 | 24761 ' 100
Total ' 71.487 90.530 19.043 27

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa reduccion de gastos por pago de vacaciones del cuarto trimestre de 2018, con relacion al
mismo de la vigencia 2017 por valor de $ 5.718., equivalente al -8%. Lo anterior por cuanto en el
periodo 2017 disfruté de vacaciones personal que devenga menor salario.

Es de anotar que el plan de vacaciones para la vigencia 2018 se cumplié en un 100%; y en el

desarrollo de la programacion se realizaron pagos a 17 funcionarios, relacionados en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 2.
Concepto Funcionario Octubre | Noviembre | Diciembre
CEBALLOS GALVIS VAN ALEJANDRO 5.429.381
GALVAN PATERNINA ADAN SEGUNDO 1.530.816
SANCHEZ ARCILA ADRIANA 279.829
AGUILERA ANZOLA LUZ KARINA 4.518.079
CESPEDES AVILA MONICA MARIA 7.114.832
MORENO 0SSO FLOR VIANNEY 2.119.049
MURNOZ DIAZ EDGAR RENE 10.679.020
PENA GARZON NUMAEL EDILBERTO 2.235.886
PEREZ CARDENAS BETTY 2.475.217
Sueidode RAMIREZ SILVA LEOPOLDO 8.085.036
HACAciones SEGURA PAEZ YULIANA PAOLA 1.418.419
URREA PINZON YOLANDA 2.168.581
ALBA SALAMANCA ROSA ESTHER 1.908.352
FERNANDEZ OLIVELLA ARMANDO JESUS 6.919.981
LOAIZA LONDONO MARTHA 1.908.558
PETRO MONTES DANIEL 1.287.083
RAMIREZ FONTECHA EDUARDO 5.690.942
Total 7.240.026 | 40.814.119 | 17.714.916

Fuente Subgerencia de Gestidn Corporativa.

Se evidencia que para este trimestre se autorizé el pago de vacaciones en dinero, asi:

Cuadro 3.
Concepto Funcionario Octubre | Noviembre | Diciembre
CORREA ACERO DIANA MARCELA - 7.683.207)
MARRUGO LILIAN 1.706.774
‘ ~ |DELRIOJOSE | 1.090.463
Vacaciones en dinero HIGUERA SANTIAGO 1.699.748
AMADOR LINA MARGARITA 12.581.125
Total | 17.078.110  7.683.207 | .

Fuente: Subgerencia de Gestidon Corporativa

7.3. PARQUE AUTOMOTOR.

La empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica, uno (1) de
los cuales esta asignado al Nivel Directivo - Gerente General y los tres (3) restantes funcionan como
vehiculos operativos de la gestion misional, rotativos de acuerdo a las necesidades del servicio.
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Es pertinente sefalar que no se presenta comparativo de este item dado que el mantenimiento de los
vehiculos se esta cargando a la subcuenta Mantenimiento y Reparaciones. Ver numeral 7.6.

7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Tabla 3.
Comparativo Acumulados.
CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MLES § VARIACION

4° Trimestre |Acumulado |1° Trimestre (2° Trimestre |3° Trimestre |4° Trimestre |Acumulado | § %
Viaticos y Gastos de viaje - 9441 9% 195 65 - 358 |- 9.083 |- 2537
Comparativo de Trimestres.
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION

4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE % %

Viaticos y Gastos de Viaje

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se determina que para el cuarto trimestre de la vigencia 2018 no se registran gastos por concepto de
viaticos y gastos de viaje. Igual situacion ocurrié para el mismo periodo de la vigencia 2017.

En cuanto al acumulado de la vigencia 2018 se observa una disminucion en este rubro de
$9.083.000, que corresponde al -2.537%.

7.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES.

Tabla 4.

Comparativo Acumulados

CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MILES § VARIACION
4 Trimestre |Acumulado [1° Trimestre |2° Trimestre|3° Trimestre |4° Trimestre |Acumuladg  § %
Impresos y Publicaciones 2681  133% 1,961 2990 - 9099 14050 699 5
Comparativo de Trimestres.
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE $ %o
Impresos y Publicaciones 2.681 9.099 6.418 2394

Fuente: Oficina de Control Interno

Para el cuarto trimestre de 2018 se evidencié un incremento de $6.418, que equivale al 239%
respecto al mismo periodo de la vigencia 2017.
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El gasto corresponde a la renovacion del portafolio Multilegis.

No obstante, frente al acumulado de la vigencia 2018, se observa un incremento del 5%.

7.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Tabla 5.

Comparativo Acumulados

(CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MLES § VARIACION
} 4’ Trimestre| Acumulado|1° Trimestre |2° Trimestre |3° Trimestre [4°Trimestre [Acumulado|  § %
' Mantenimiento 6.144 8.500 1.961 23704 50001 58.324| 133990 | 125490 1476
Comparativo de Trimestres
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION

4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE S %
Mantenimiento 6.144 58.324 52.180 849

Fuente: Oficina de Control Interno

Para el cuarto semestre de 2018 se evidencié un incremento de $52.180, que equivale al 849%.,
respecto al mismo periodo de la vigencia 2017.

En general se observa un aumento de los gastos de mantenimiento en la vigencia 2018 respecto del

2017.

Los pagos efectuados en el cuarto trimestre corresponden a los siguientes contratos. los cuales
explican el incremento observado respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. Los gastos de
mantenimiento incluyen los pagos realizados por concepto de servicios de aseo y cafeteria,
mantenimiento de UPS, Planta telefénica, telefonia movil, entre otros.

Girado para Octubre Noviembre Diciembre
Caja menor 88.950
Ajuste op 2706 14.068.936

el 54 1.956.500
Aseo y Cafeteria 11.656.607
Caja menor 130.000
Aseo y cafeteria 23.535.626
Motor Colombia SAS 5.290.239
Caja menor 217.899
Vida Fresh SAS 1.378.615
TOTAL 27.770.993 130.000 30.422.379

Fuente: Subgerencia de Gestidn Corporativa.
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7.7. ARRENDAMIENTOS.
Tabla 6.

Comparativo Acumulados

CONCEPTO |VIGENCIA2017 MILES $ VIGENCIA 2018 MILES $ VARIACION
4° Trimestr¢Acumuladol1° Trimestrg2° Trimeg3° Trimesti4°TrimestriAcumuladoy %
Arrendamiento|  449.901 | 1.308.331 -1 688.045 | 543901 | 545.725|1.777671| 469.340 36
Comparativo de Trimestres.
CONCEPTO VIGENCIA 2017|VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 3 %
Arrendamientos 449901 545.725 95.824 21,3

Fuente: Oficina de Contral Interno.

Se determina que para el cuarto trimestre de 2018 se registrd un incremento de $95.824, comparado
con el mismo periodo del 2017, que equivale al 21.3%.

La justificacion del citado aumento corresponde al incremento en el area arrendada por la Empresa
para sus instalaciones desde el mes de marzo de 2018, correspondiente al piso 07 de las actuales
instalaciones, incluyendo muebles y gastos de administracion. Lo anterior, de acuerdo con lo
sefialado en el Contrato No. 158 de 2018, cuyo inicio se dio el 7 de marzo de 2018, por valor de
$1.806.924.388 por un periodo de 10 meses.

Adicionalmente, el pago de arrendamiento por cargador de vehiculos se efectud por los valores que
se relacionan de la siguiente manera:

. Mes Valor |
' Octubre |~ 911.901. |
_Noviembre | 911.901.

Diciembre | 1.823.802. |
 Total | 2.735.703. |

En el mes de diciembre de 2018 se realizaron dos pagos por el concepto de la referencia,
correspondientes a:
1. Una factura que correspondia al mes de noviembre pagada en diciembre.
2. Una factura del mes de mayo de 2018 que fue devuelta por ajustes al proveedor y solo
hasta el mes de diciembre fue presentada para su respectivo tramite.
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RENOVACION Y DESARRGLLD

7 Pa ]
7.8 SERVICIOS PUBLICOS.

Tabla 7.

Comparativo Acumulados.

ICONCEPTO VIGENCIA2017 MLES § [VIGENCIA 2018 MILES $ VARIACION i
: 4° Trimestre [Acumulado(1°® Trimestre |2° Trimestre |3° Trimestre|4° Trimestre |Acumulado  § % |
Servicios Publicos 28516 100918 42819 33454 33.240 216 145789 | 44871 44
Comparativo de Trimestres.
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE $ %
Servicios Publicos 28.516 36.216 7.700 27.0

Fuente: Oficina de Control Interno.

En general se observa un aumento de los gastos de Servicios Publicos en la vigencia 2018 respecto
del 2017.

Para el cuarto trimestre de 2018 se evidencia un incremento en el gasto de servicios publicos frente al
mismo periodo de la vigencia 2017 de $7.700, que equivale al 27%. Las variaciones por servicio se
explican a continuacion:

- Telefonia Fija.

El registro corresponde al pago realizado a la Empresa de Teléfonos de Bogota por consumos
justificados de meses anteriores, por valor de $ 8,996.510.

Las lineas telefonicas se encuentran integradas a una planta, la cual esta programada para que no se |
pueda acceder a llamadas de larga distancia internacional y nacional, celular o lineas especiales para
solicitudes de informacion. Mes a mes se revisan las facturas de servicio telefénico de todas las
lineas directas, para tener un estricto control.

-Teléfono Celular.

Para el cuarto trimestre de 2018 se registra un pago por valor de $7.354.470, por consumo en las 23
lineas celulares con cuenta controlada de la entidad.

La siguiente es la relacion de lineas celulares y planes de datos autorizados en la Empresa.
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Cuadro 4.

LINEAS DE CELULARES EN SEPTIEMBRE 30 DE 2018
ASIGNACION LINEAS CELULARES.
Conductores 4
Gerencia General 2
Gerencia General 1 Plan de Datos
Oficina de Gestion Social 11
Direccidn de Predios 1
Subgerencia de Gestion Corporativa 2
Direccion Comercial 1
Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos 1
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos 1
TOTAL 23 LINEAS Y 1 Plan de datos

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

Energia.

Se pagd la suma de $23.763.218 por consumo de energia del edificio Autopista Norte 97-70,
Instalaciones del predio San Juan de Dios y predio Santa Cecilia y $ 3.456.099 por consumo de
energia de los vehiculos.

Cabe anotar que en la sede actual existen temporizadores para el uso de energia que originan
apagado de luces en horas nocturnas, cuando el personal no esta trabajando. No obstante, los
mencionados temporizadores no estan instalados en todas las areas de la empresa.

Agua.

Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo estan incluidos en el contrato de
arrendamiento de manera fija.

7.9 MATERIALES Y SUMINISTROS.

Tabla 8.
Comparativo Acumulados
CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MLES $ VARIACION

, 4° Trimestre |Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre|3° Trimestre(4°Trimestre |Acumulady ~ § %
Materiales y Suministros 6.729| 13107 1.364 3619 33564 15776 54323 41216 314

Comparativo de Trimestres

CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE $ %
Materiales y Suministros 6.729 15.776 9.047 134,4

Fuente: Oficina de Control Interno.
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Para el cuarto trimestre de 2018 se evidencia un incremento en el gasto de materiales y suministros

frente al mismo periodo de la vigencia 2017 por valor de $9.047, que equivale al 134.4%.

Los gastos que explican esta variacion son los siguientes:

Mes de octubre

Ajuste Comercializadora Vimel Ltda. 1.084.167.
Legalizacién de la Caja Menor 3 41.000.
Total $ 1.125.167.
Mes de noviembre

Papeleria Los Lagos 7.205.669.
Total $ 7.205. 669.

Mes de diciembre

Pago del contrato 059-2018 concepto aseo y cafeteria $7.130.942.
legalizacion de la Caja Menor $ 313.640.
Total $ 7.444.582.

En general se observa un aumento de los gastos de Materiales y Suministros en la vigencia 2018

respecto del 2017.

7.8.1. Impresiéon de Documentos.

lLa empresa opera de acuerdo con lo sefialado en la Directiva 01 de 2001, contando con lineamientos
y directrices con el fin de reducir el consumo de papel, minimizar las impresiones de documentos,
utilizacion de las dos caras de la hoja y utilizacién 6ptima del correo electronico. Sin embargo, no se

efectuan mediciones que permitan verificar la efectividad de esta directriz.

7.8.2. Reutilizacién del Papel.

Se utiliza el papel reciclable para documentos internos o papeles de trabajo cuando esto amerita. Sin

embargo, no se efectuan mediciones que permitan verificar la efectividad de esta directriz.

7.9. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.

Tabla 9.
Comparativo Acumulados.

CONCEPTO | VIGENCIA 2017 MLES § VIGENCIA2018 MLES § VARIACION
4 Trimestre |Acumulado |1° Trimestra 2’ Trimestre |3° Trimestre |4° Trimestre |Acumuladol %
Gastos por Computador 5215 50861 462 1053 | 124273 135269 84408 166
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ENOVACION Y DESARROLLO

Comparativo de Trimestres

CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION

4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE Yo

Gastos de Computador 50.215 124273 147.5

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa un incremento en el cuarto trimestre de 2018 por valor de $ 74.058, con relacion al mismo
periodo de la vigencia 2017, para un aumento del 147%

En el siguiente cuadro se evidencian los pagos del cuarto trimestre que corresponden a contratos de
tecnologia vigentes. Adicionalmente se efectuo el contrato 322 de 2018 por valor de $46.800.000, con
el objeto de mantener la infraestructura informatica y de comunicaciones. Los pagos que justifican el
incremento son:

Giro a Proveedores Octubre Noviembre Diciembre total

Unipar 35.837.157 3.816.375 4.699.786 44,353.318
Summimas 3.240.883 3.240.883
Ito saftware 19.562.315 46.313.167 65.875.482
Soluciones de productividad 4,305.000 4.305.000
Microsoft 6.497.957 6.497.957
total 61.897.429 8.121.375 54.253.836 124.272.640

En general se observa un aumento de los gastos de Uso de Recursos Tecnoldgicos y Suministros en
la vigencia 2018 respecto del 2017.

7.10. CAPACITACION.
Tabla 10.

Comparativo Acumulados

CONCEPTO | VIGENCIA2017 MLES S VIGENCIA 2018 MILES $ VARIACION
4° Trimestre |Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre|3° Trimestre |4° Trimestre |[Acumuladgt ~ § %
Capacitacion. 12140 12140 - - 2.300 18202 20502 8362 69
Comparativo Trimestres
CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE $ %
Capacitacién 12.140 18.202 6.062 49.9

Fuente: Oficina de Control Interno.
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Se evidencia que para el cuarto trimestre de 2018 existe un incremento de $ 6.062, que equivale a un
49.9%, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017.

El incremento se justifica en razon a los pagos realizados por la realizacion de las siguientes
capacitaciones:

Cuadro 5. Eventos de Capacitacion. ||
J VIGENCIA 2018

RUBRO PRESUPUESTAL SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

OCTUBRE: Inscripcion Seminario Taller "Reporte de conciliacion fiscal a la '
{DIAN + control fiscal”.

NOVIEMBRE:

- Curso de actualizacion y practica probatoria en el codigo general de
proceso

- Seminario taller "ultimos cambios en seguridad social, ugpp y pila"

- Programa de gobernabilidad, gerencia politica y gestion publica,

- Seminario taller “"nuevo sistema tipo de evaluacion”

DICIEVBRE:

- Curso derecho de la infraestructura: regulacion y financiamento
- Seminario taller de actualizacion "aspectos practicos del derecho
disciphinario”

2.618.000,00{ 10.734.000,00 4.850.000,00{ 18.202.000,00

7.11. BIENESTAR
Tabla 11.

Comparativo Acumulados

CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES VIGENCIA 2018 MILES § VARIACION
& Trimestre| Acumulado |1° Trimestre|2° Trimestre|3° Trimestre|4° Trimestre| Acumulado S %
Bienestar 11,019 12.140 - - 69.417 69.417 57.277 47 '

Comparativo de Trimestres

CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION

4° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE s Y%

Bienestar 11.019 69.417 58.398 530,0
Fuente: Oficina de Control Interno.
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RENOVACION Y DESARROLLO

Se observa un incremento en el cuarto trimestre de 2018, por valor de $ 58.398, con relacion al
mismo periodo de la vigencia 2017, para un aumento del 530%. El incremento se explica por el pago
de las siguientes actividades de bienestar en este periodo:

RUBRO PRESUPUESTAL SEPTIBVMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEVIBRE TOTAL

BIENESTAR E INCENTW DS

OCTUBRE: La ejecucion corresponds & la Actividad de Bienestar realizada
derominada Jornada de integracion grupo geston documental
NOWIEMBRE:La ejecucion corresponde a las siguigntes actvidades:
- Porcion valeras natacicn

- Dia de los nifios

- Apeyo logistico Segurdad Via

- Curmpieafios ERU

- Apoyoe legistico Induccion

- Mejores amigos ERU

- Apoyo legistico firma convencion colectiva unificada

[DWCEMERE Para este mes se registro |3 ejgcucion de las siguientes
activicades

|- Partdo de futzal San Juan de Dios

- Concursc de Hallow een

- Taller de cocina

- Torneos deportvos

- Reunion cerre de gestion y taller valeres

) - 1.485.603,00) 17.026.777,00]  50.904.48%,00] £9.416.869,00

7.11 Contratacion.
Durante el cuarto trimestre de 2018 se realizo la siguiente contratacion directa:

Cuadro 5.
L CONTRATACION CUARTOTRIMESTRE 2018 EN PESOS
- ~ | COMPROMISOS ACUMULADOS GIROS ACUMULADOS
FUNCIONAMIENTO
Remuneracion Servicios
Técnicos N 1.217.844.512. 1.064.684.047 |
Honorarios ~2.606.828.877. 2.178.454.110 |
| Gastos de Computador 378.205.275. 135.268 791
Gastos de Transporte y
‘Comunicaciones ~ 514.422.885. 88.233.098
Salud Ocupacional e i 97.384.322. ~27.770.993
Materiales y Suministros ~ 94.683.828. 54.323.164
| Arrendamientos 2.179.252.072. 1.777.671.085
Servicios Publicos 145.788.986. 145.788.986

INVERSION

Intervenciones Integrales
del Habitat- Formulacién de
 Proyectos

4.858.547.659.

2.862.274.885

Intervenciones Intég'r-é'lggm
del Habitat- -Gestion del
| suelo

140.867.985.252.

137.435.088.792

Fo?téfecim'i_é:_'n:'t_d-]hét'r_tygi_onal

2.588.918.120.

1.897.018.497

| CUENTAS POR PAGAR

' TOTAL.

13.083.092.341. |

168.632.955.129. |

6.790.181.750

154.456.758.198
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Tabla 11 — Variacion rubros de funcionamiento 4To.Trimestre 2018 / 4To.Trimeste 2017

Variaciones rubros de funcionamiento 4° Trimestre 2027 Vs. 2018
Concepto. 4° Trimestre 201|4° Trimestre 2018 Variacion % Variacion
Horas Extras 5773 5937 164 2,84
Vacaciones 71.487 65.769 |- 5.718 |- 8,00
Vacaciones en Dinero 24,761 24 761 100,00
Viaticos y Gastos de viaje - -
Impresos y Publicaciones 2.681 9.099 6.418 239,39
Mantenimiento 6.144 58.324 52.180 849,28
Arrendamientos 449 901 545725 95.824 21,30
Servicios Publicos 28.516 36.216 7.700 27,00
Materiales y Suministros 6.729 15.776 9.047 134,45
Gastos de Computador 50.215 124273 74.058 147 48
Capacitacion 12.140 18.202 6.062 49,93
Bienestar 11.019 69.417 58.398 529,98
TOTAL. 644.605 973.499 328.894 51,02

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa incremento en los rubros de: Horas Extras, Vacaciones en dinero, Impresos vy
publicaciones, Mantenimiento, Arrendamientos, Servicios Publicos, Materiales y Suministros, Gastos
de Computador, Capacitacion y Bienestar. Por su parte, se evidencia reduccion en el rubro de

Vacaciones.

Tabla 12 - Resumen Giros de Gastos en la vigencia 2018 Vs lo Programado.

Gastos en la vigencia 2018, Vs. lo Programado. En miles de pesos

Concepto. Programado Compromisos % Comprometido |Giros % Giros Saldo |
Horas Extras 178.060 34,311 19 34,311 19,27 143,749 |
Vacaciones 4.539.507 4,374,634 96 239.034 | 5,27 4,300,473
{Vacaciones en Dinero 199,800 175.860 83 175.860 88,02 23.940
Vidticos y Gastos de vigje 20.000 358 2 358 1,79 19.642
Impresos y Publicaciones 44.200 21.728 49 14.050 31,79 30.150
Mantenimiento y Reparaciones 280.914 220.309 78 133,990 47,70 146.924
Arrendamientos 2.195.827 2.179.252 99 1.777.672 80,96 418.155
Servicios PUblicos 158.355 145.789 92 145.789 92,06/ 12.566
Materiales y Suministros 105.597 94.684 90 54.323 51,44 51.274
Gastos de Computador 468.813 378.205 81 135.269 28,85 333.544
Capacitacion 113.048 62.082 55 20.502 18,14 92.546
Bienestar 120.000 120.000 100 £9.417 57,85 50.583
[TOTAL 8.424.121 7.807.212 93 2.800.575 33,24 5.623.546

Fuente: Oficina de Control Interno.

En la tabla anterior se puede observar que los compromisos asociados a los rubros objeto de analisis
llegaron a un 93%, mientras que los recursos girados de esos mismos rubros apenas llegaron el 33%
Lo sefalado evidencia un bajo nivel de giro de recursos, quedando en cuentas por pagar una
cantidad muy importante de recursos.
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RENOVACION Y DESARROLLO

CONCLUSIONES.
Como resultado del seguimiento realizado, se obtienen las siguientes conclusiones:

e Los gastos generados durante el cuarto trimestre de 2018 se encuentran dentro de lo
presupuestado por la Entidad y su erogacion se efectué conforme a las necesidades de Ia
Empresa.

+ De acuerdo con el analisis comparativo realizado (Tabla 11) del comportamiento de cada rubro
de funcionamiento (en total 11) del cuarto trimestre del 2017 versus el mismo trimestre de la
vigencia 2018, se observa que:

~ items que aumentaron: Diez (10), correspondientes al 91% del total de items: Los gastos
que se incrementaron con relacion al tercer trimestre 2017 fueron los rubros de: Horas
Extras, Vacaciones en dinero, Impresos y publicaciones, Mantenimiento, Arrendamientos,
Servicios Publicos, Materiales y Suministros, Gastos de Computador, Capacitacion vy
Bienestar. No obstante, es recomendable revisar su comportamiento para evitar que la
tendencia a aumentar siga en ascenso.

~ items que disminuyeron: Uno (1), correspondiente al 9%, rubro: Vacaciones.

» Items que no presentaron variacién: Uno (1), rubro: Viaticos y Gastos de Viaje.

e Las Horas extras pagadas en el cuarto trimestre de 2018 han sido generadas por labor de los
Conductores. Se encuentran soportadas en los anexos a la némina y estan dentro de los limites
legales establecidos.

e El gasto de materiales y suministros se controla a través de celebracion de contratos de
proveeduria integral con precios estables durante el periodo pactado y entregas periddicas,
segun los requerimientos de las diferentes dependencias. Lo anterior elimina costos de
bodegaje de los elementos y contratacion de personal administrativo para el manejo de estos
bienes en almacén.

e Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de la sede de la Empresa estan
incluidos en el contrato de arrendamiento de la sede.

e Los compromisos asociados a los rubros objeto de analisis llegaron a un 93%, mientras que los
recursos girados de esos mismos rubros apenas llegaron el 33%. Lo sefalado evidencia que el
mayo de nivel de gasto se realizé en el ultimo trimestre de 2018 y esto ocasiond un bajo nivel
de giro de recursos, quedando en cuentas por pagar una cantidad muy importante de recursos.

RECOMENDACIONES
Con el objeto de mejorar en el cumplimiento de las medidas de austeridad y control del gasto, a

continuacion, se describen las principales recomendaciones que se producen como resultado del
presente seguimiento:
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e Fortalecer el mecanismo de planeacion y ejecucion de los rubros asociados a funcionamiento,
especificamente los consignados en este informe a fin de que no se acumule la ejecucion durante I
el ultimo trimestre del afo y se evite en lo posible la constitucion de cuentas por pagar.

» Para cada rubro documentar las variaciones significativas en orden a contar con los soportes y ‘
justificaciones que faciliten la explicacion de dichas variaciones.

+ Se recomienda establecer indicadores y efectuar mediciones que permitan verificar la efectividad
de la aplicacion de la Directiva Distrital 01 de 2001 y de las medidas de austeridad en la Empresa.
Lo anterior, para efectos de contar con mediciones periodicas que sirvan para llevar un mejor
control de dichos gastos.

e Continuar con la realizacion de campafas de sensibilizacion a los servidores publicos de la
empresa sobre el autocontrol para el manejo de elementos de oficina, equipos de computo y
aplicativos, asi como el ahorro de agua, luz y telefonia fija. En estas campafas se recomienda
igualmente reforzar el uso del ERUDITA como gestor de documentos a través de medios
magneticos, evitando al maximo cualquier tipo de impresion innecesaria para comunicaciones
internas.

¢ Continuar con la politica “Cero Papel” y efectuar un analisis del consumo de papel por
dependencia, para evaluar si dicha politica se esta cumpliendo.

» Potencializar el uso del PIGA y dar continuidad a la cultura de austeridad del gasto y ahorro de
recursos, dentro de los cuales estan la reutilizacion del papel, apagado de equipos de computo,
fotocopiadoras y luces cuando no se esta trabajando. De igual manera, reiterar la importancia del
ahorro en el consumo de agua y energia.

e Tener en cuenta los resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico como instrumento
para la toma de decisiones.

Cordialmente,

[ ot Mol A |

aneth Villalba Mahecha
Jefe de Oficina Control Interno

Copia: Subgerencia Corporativa

Nombre Cargo Depenc-iencra“ - | - Firma
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I_Q__eia_,_o_ e Qmar Urrea Rt.J-r-\-w.e.r;) - Contratista Oﬂ_c_made -C.éa.ﬁtr.o.l Intern§ C‘ﬂ."—; “ /? )
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Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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