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COMUNICACION INTERNA

Para: Lina Margarita Amador Villaneda — Gerente General
De: Jefe Oficina de Control Interno
Asunto: Resultados Seguimiento Metas Plan de Desarrollo

De conformidad con nuestras facultades y roles legales establecidos en el articulo 2.2.21.5.3
del Decreto 648 de 2017 en materia de evaluacion y seguimiento, y de lo contenido en el
Decreto Distrital 215 de 2017 “Por el cual se definen criterios para la generacion,
presentacion y sequimiento de reportes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras
disposiciones”, de manera atenta se remite informe que contiene los resultados del estado
de cada una de las metas del Plan de Accién de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota, asociadas al Plan de Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”,
con corte al 31 de Diciembre de 2017.

Lo anterior con el fin de que se revisen y adopten las medidas y recomendaciones sugeridas.

u WY RRR

2 Fenhu 27702:2018 7:57am Céd verl: 49039
9"-‘"“'-3 Remitente: Lina Atrudor Villimews LAMADORY
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@ }{’77 fo}r }L{:
Janeth Villalba Mahech
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Subgerencia de Planeacién y Administracién de Proyectos

Anexos: 6 folios utiles

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Miguel Angel Pardo Mateus Contratista Oficina de Control Interno 4 vh
Reviso: Janeth Villalba Mahecha ; Jefe e Oficina de Control Interno : ?;
Aprobo: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno %* fV’ 1
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.

M,R MEJOR

DE BOGOTAD.C. PARA TODOS
Cadigo: FT-GD-CR-01 - Version 3.0 - Fecha: 07/03/2017
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Oficina de Control Interno — Informe Decreto 215 de 2017
Destino: Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Fecha de corte: diciembre 31 de 2017
Fecha de presentacion: febrero 09 de 2018

Reporte Gerencial cumplimiento Metas PDD 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”:

El Plan de Desarrollo Distrital 2016 - 2020 “Bogota Mejor para Todos” y el Plan de Accion de la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota contemplé la ejecucion de quince (15) metas asociadas
atres (3) proyectos de inversion, los cuales presentan el siguiente resultado con corte al 31 de diciembre
de 2017, a partir de los componentes de ejecucidn contractual, ejecucién presupuestal y ejecucion fisica,
de conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 215 de 2017 “Por ef cual se definen criterios
para la generacion, presentacion y seguimiento de reportes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras
disposiciones”:

s Metas Plan de Desarrollo:

L il 047 Programado
Metas POD Indicador -

Programado | Eecutado | %avance | Programado | Ejecutado | ‘eavance 208 W14 2020
Formaar 1 proyecis de rerovacin urbana 10 Z 18 % 3 258 3% £41 H 12
Gezonar § manzanas e sush en YaEmerd de renovacin uriana 8 026 8.8 100% AL 25 o1% ] 1 1

|
Incremenar 8 un %1% 13 sosenibadad del SIG en ¢l Gobeme Dera 0% S | 5% 100% 5% 5% 100% 5% ; 5% %
]

v' 83- Formulacion de 10 proyectos de renovacion urbana priorizados

Formulacion de ?'rcye:tés de Desarrollo y Renovacion Urhana

. ‘ 016 i 5 Programado
Meta Proyecto de Inversion Indicador , . - - :
Programado | Ejecutado | %avance | Programado | Ejecutado | favance | 201 01 i)
Adeianar & 100% de 2 Eizpa Preparaiva 10 58 85 10% RERY B3 100% 31 08
Adeianiar ef 100% de &2 Eiapa de Formuaodn 19 i U W% & 2% D% 7% 18 i
v' 84 - Gestion del suelo y desarrollo de proyectos
Gestidn de suelo y desarrollo da proyectos
. X it 017 Programado
Weta Proyecto de Inversion Indicador : : e
Programado | Ejecutado | % avance | Programade | Ejecutado | %avance ik a9 ik}
Apsigmar & 100% de 2 €33 pravia para Sessin de suelo (8 .
e A €2pa prevapa .as 100% 5% 5% 100% 2% 5% 100% %% 5%
manzanas de rengvacon wbang)
Adelariar el 100% def proceso de adqusidn de uelo (8 manzaras o
! % I 100% 108% 1,08% 100% 14% 1347% 9% §1% 17% 7%
romos 6N OpImas condicones, viglades, apazysavo | 100% 100% 105% 150% 120% 100% 100% 1% 100% 180%
UBSICS praciakes y senicos plibicss. ]
Cometcaizar 36 hecareas de susho U3 propsdad de 3 emdad 36 01 31 100% 15 12 80% nT Z Z
Erecucdn del 100% da ios convenios para desarrodo de proyecss 100% 15% 100% 160% 106% 100% 100% % 0% %
Desarrofar 100% de obras de urbanmo y conSuondn, que mauye
dsefins, Tamies ambieniaies, hoencias de coNSIUON0N, 1egat & las 1% 100% 1% 100% 100% 5% 75% % 100% 100%
E57 ydems emdades deriass |
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 Fortalecimiento Institucional _ .
ik il Programado
Programado | Ejecutado | ‘%avance | Programado | Ejecutado | % avance 018 w1 Pzl

leta Proyecto de Inversion indicador

Conscidr y Marener & Sivema de Gesala ocumeni oe 3 enidad,

300rde con 23 deecries def Ao Genera de g Nacdn y o8 130% 15% %% ®% 3% ¥e | 100% 5% 0% 10%
Farslecer i3 nhaestucura foca de B eroresa. % 10% T% % 3% 3% % 2% 5% 1%
Formedet i MRBSSIUCLIa BCroidK de B enpresa 0% 0% 2% 100% % % | 100% 5% i 10%

Dreeriat & moementar ung exrgeqa de comuncatines de | I~ . - oy
UISE & IETIENET U3 A0 e COmUnCAngs (e 1o0% 10% | o | 2% | e | % %% 0%

wpemenar 100% & pian 28 acoida para 1 sosenbidad def Ssema
a8 Qe

Sender 213 cudxana conbime 3 0 paramens engdni por &
Do, SUs policas y 12 narmanvdad wgene.

Forgizoer s capacaad maonal y G2 30y de B empresa s naves de
48 12t humars 3pe

100% 10% 10% 0% % 5% 100% &% 25% 15%

| 10% | 0% | k| % | 00 |t | 0% | mm | %

100% 100% 160% 100% 1% %% % 100% 100% 100%

Reporte Detallado por meta establecida:

v 83- Formulacion de 10 proyectos de renovacion urbana priorizados

Democracia Urbana Intervenciones integrales del Habitat.
Formular 10 proyectos de renovacidn urbana JEREIe IR 1S proyectos integrales
e s 86.33%
priorizados del habitat
: formulados

83-Formulacion de Proyectos de renovacion urbana ACUMULADO 143 136 95.10%
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$ 4.39400( % 2.978,00 67,8% $ 2.308,00 52.53%
HETA PROVECTO DE INVEI
83-1 Adelantar el 100% de la etapa sl : 10.5%
preparativa para la formulacion de 10 TRIMESTRE 2 0 306%
proyectos de renovacion urbana {incluye la TRIMESTRE 3 I . 0.2%
evaluacion de areas de oportunidad, TRIMESTRE 4 33 17 524%
elaboracion de 20 conceptos previosy la _
incarporacion de 6 zonas de fratamiento de ACUMULADO 13 7 100,0%
renovacion urbana)
TRIMESTRE 1 042 14,0%
TRIMESTRE 2 1,48 49.7%
83-2 5delantaf el 100%de la etapa de TRIMESTRE 3 018 5.0%
formulacmq de 10 pm;fectos de desarrollo y TRIMESTRE 4 3 : proen
renovacion urbana {incluye 10 perfiles
preliminares v 10 prefactibilidades.
ACUMULADO 300 259

META DEL PROYECTO DE
INVERSION

ANALISIS

OBSERVACIONES /
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

83-1 Adelantar el 100% de la etapa
preparativa para la formulacion de 10
proyectos de renovacién urbana
(incluye la evaluacion de areas de
oportunidad, elaboracién de 20
conceptos previos y la incorporacion
de 6 zonas de tratamiento de
renovacién urbana)

De los 143 contratos proyectades
para el desarrollo del proyecto de
inversion, se celebraron 136 para un
porcentaje de ejecucion contractual
del 95,1%.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un
67.8% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 52,5%.

El avance fisico de esta meta
alcanzé un 100% de ejecucion
segun las cifras reportadas.

No obstante, no hay una
relacion coherente entre la
meta fisica y el porcentaje de
giros logrado, lo cual puede
representar una  sensible
inconsistencia entre estos dos
parametros.

1. Realizar una auditoria a esta meta
del proyecto de inversion para verificar
la consistencia de los porcentajes de
avance reportados tanto para la meta
como para la ejecucion presupuestal

2. Mantener monitoreo constante y
periddico del seguimiento del
presupuesto, contratacion y
cumplimiente de las metas de los
proyectos de inversion.
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83-2 Adelantar el 100%de la etapa de
formulacion de 10 proyectos de
desarrollo  y renovaciéon urbana
(incluye 10 perfiles preliminares y 10
prefactibilidades.

La meta fisica para la vigencia
presenta un leve rezago en
tanto se encuentran en
revisién el plan parcial de San
Bernardo y Voto Nacional y
los instrumentos de
planeamiento de los
proyectos Siete de Agosto,
Patria y Alcazares.

De los 143 contratos proyectados
para el desarrollo del proyecto de
inversion, se celebraron 136 para un
porcentaje de ejecucion contractual
del 95,1%.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un
67,8% de recursos comprometidos y

: . o
un porcentaje de giros del 52,5%. Retrasos en la revisiones de

los planes parciales e
instrumentos de planeamiento
que han impedido el logro
total de la meta

El avance fisico de esta meta
alcanzé un 86,3% de ejecucion
segln las cifras reportadas.

1. Agilizar las revisiones conjuntas de
los planes parciales y los instrumentos
de planeamiento.

2. Priorizar los ajustes derivados de
las revisiones para lograr la
culminacién de la formulacién de los
proyectos de desarrollo y renovacion
urbana.

3. Realizar una auditoria a esta meta
para verificar la consistencia de los
porcentajes de avance reportados
tanto para la meta como para la
ejecucion presupuestal

4, Articular acciones
interinstitucionales que  permitan
acelerar la revision y concrecion de las
formulaciones de los planes parciales.

v’ 84 — Gestion del suelo y desarrollo de proyectos

Democracia Urbana

intervenciones integrales del Habitat

nimero de manzanas
gestionadas para
proyectos de renovacion
{urbana

Gestionar suelo para 8 manzanas para
proyectos de renovacion urbana

91.24%

N CONTRA

- PROGRAMADOS

‘SUSCRITOS

84- Gestion del Suelo y Desarrollo de Proyectos ACUMULADO 135

122 90,4%

EJECUTADO

GIROS

$ 101.475,00| $ 96.258,00 94,9% $ 88.623,00

87,3%
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TA PROYECTO DE INVERSION
o " TRIMESTRE 1 7 26,0%
TRIMESTRE 2 9 37,0%
1. Adelantar el 100 % de la etapa previa para TRIMESTRE 3 0 0,0%
Gestion de suelo (8 manzanas de renovacion TRIMESTRE 4 25 9 37,0%
urbana
ACUMULADO 25 25 100,0%
Tmesms 1 1,42 8,4%
TRIMESTRE 2 8,15 61,0%
2. Adelantar 100 % del proceso de adquision TRIMESTRE 3 2,39 15,3%
de suelo (8 manzanas de renovacion urbana). TRIMESTRE 4 14 1.51 15,3%
ACUMULADO 14 13,47
TmMéSfRE 1 25 25,0%
4. Mantener 100 % de los predios en TRIMESTRE 2 25 25,0%
propiedad de la ERU y en los patrimonios TRIMESTRE 3 43 43,0%
auténomos en optimas condiciones, vigilados, TRIMESTRE 4 100 7 7,0%
a paz y salvo por concepto de impuestos ‘
prediales y servicios publicos ACUMULADO 100 100 100,0%
TRIMESTRE 1 0 0,0%
TRIMESTRE 2 0,0%
TRIMESTRE 3 0 0,0%
5. Comercializar 36 Hectareas de suelo Gtil :
propiedad de la entidad. TRIMESTRE 4 1.5 1,2 80,0%
ACUMULADO 2 1
. ) TRIMESTRE 1 25 25,0%
6. Des?rroll‘a'r 100 A:‘del obrads: d%urbatar'!lsrqo TRIMESTRE 2 p 1.0%
y n::E?s :ulccmr:_, que mcduye |ste os:é ramites TRMESTRE 3 29 29,0%
ambientales, licencias de construccion, Tt 100 0 0.0%
entregas a las E.S.P. y demas entidades
distritales ACUMULADO 100 75 @
TRIMESTRE 1 25 25,0%
. . ) TRIMESTRE 2 0 0,0%
o, 1
ZéEJ?:u:clg]s 100 % convenios para desarrollo TRIMESTRE 3 0 0.0%
proy TRIMESTRE 4 100 75
ACUMULADO 100 100 100,0%
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META DEL PROYECTO DE
INVERSION

ANALISIS

OBSERVACIONES /
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

1. Adelantar el 100 % de la etapa
previa para Gestion de suelo (8
manzanas de renovacién urbana.

El proyecto de inversién contempl6 la
celebracion de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucion
contractual.

La apropiacién presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un 94,9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del 87,3%.

La meta de la vigencia se cumplio al
100% dentro de los tiempos
establecidos.

El total de la meta para el
cuatrienio arrojo un resultado
acumulado del 50% para los
dos primeros afnos.

Los porcentajes de la
ejecucion presupuestal y la
gestion contractual guardan
coherencia entre si pero la
ejecucion de la meta fisica es
del 100%.

La meta ya finalizé en plazo y
fue cumplida.

1. Se recomienda revisar el
porcentaje de distribucion de la meta
establecida para la vigencia 2019 a fin
de detectar posibles debilidades en la
planeacion del proyecto de inversion
toda vez que, al tratarse de etapas
previas para la gestién del suelo, al
finalizar el plan de desarrollo en 2019,
el suelo para las 8 manzanas para
proyectos de renovacién urbana debe
haberse cumplido, con lo cual las
etapas previas citadas serian
improcedentes. Revisar el plantear
etapa previa para el 2019.

2. Realizar reprogramacion de
plazo, actividades y/o presupuesto de
proyectos de inversion de manera
oportuna.

2. Adelantar 100 % del proceso de
adquisicion de suelo (8 manzanas
de renovacion urbana).

El proyecto de inversion contemplé la
celebracién de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucion
contractual.

La apropiacién presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un 94,9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del 87,3%.

El total de la meta para el
cuatrienio arrojo un resultado
acumulado del 14,55% para
los dos primeros anos.

Los porcentajes de Ia
ejecucion presupuestal y la
gestion contractual guardan
coherencia entre si, pero la
ejecucion de la meta fisica es
del 96.2%.

Se califica como adecuada.

1. Se recomienda que los 61 predios
que cuentan con ofertas de compra se
concreten a la mayor brevedad para
agilizar el tramite para la habilitacién
del suelo para los proyectos de
renovacion urbana.

2. Considerando que el mayor reto
para el cumplimiento de la meta se
tiene para la vigencia 2018
representado en una programacion
del 51,4%, se recomienda iniciar de
manera temprana todas las
intervenciones necesarias que
permitan concretar los resultados de
la gestion realizada en 2017 asi como
aquellas que aseguren el logro de la
meta de 2018.

3. Es importante documentar las
razones por las cuales para lograr la
meta de 2017 de 13,47% se
apropiaron recursos por 35399
millones, mientras que para 2018 se
programé una meta del 51,45% con
una apropiaciéon menor que asciende
30,685 millones.

4, Fortalecer la capacidad operativa
de la entidad para dar cumplimiento a
la meta Plan de Desarrollo.

4. Mantener 100 % de los predios
en propiedad de la ERU y en los
patrimonios auténomos en
optimas condiciones, vigilados, a
paz y salvo por concepto de
impuestos prediales y servicios
publicos

El proyecto de inversion contemplo la
celebracion de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucion
contractual.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojo un 94,9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del §7,3%.

Se trata de wuna meta
constante para todo el
cuatrienio.

La meta de la vigencia se
cumplié al 100% dentro de los
tiempos establecidos.

1. Se sugiere wuna visita de
seguimiento a algunos de los predios
de la ERU para verificar en campo su
actual uso y estado.

2. Continuar con la eficiente ejecucion
contractual, presupuestal y de metas
fisicas de los proyectos de inversion.
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5. Comercializar 36 Hectareas de
suelo util propiedad de la entidad.

El proyecto de inversién contemplé la
celebracién de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucién
contractual.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojo un 94,9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del 87,3%.

El total de la meta para el cuatrienio
arroja un resultado acumulado del
3.61% (Total meta: 36 Ha)

El total de la meta para el
cuatrienio arroja un resultado
acumulado del 3,61% para los
dos primeros afos.

La mayor concentracién del
cumplimiento de la meta se
proyecta para la vigencia
2018 con un total de 30,70
hectareas de suelo il
propiedad de la entidad.

La meta arrojé un porcentaje
de cumplimiento del 80%.

1. Considerando que el mayor reto
para el cumplimiento de la meta se
tiene para la vigencia 2018
representado en una programacion de
la comercializacion de 30,70
hectareas, se recomienda iniciar de
manera temprana todas las
intervenciones que permitan adquirir
el suelo necesario para lograr su
comercializacién en tanto las metas 6
y 7 son dependientes de esta gestion.

2. Fortalecer la capacidad operativa
de la entidad para dar cumplimiento a
la meta Plan de Desarrollo.

3. Articular las acciones
interinstitucionales que permitan la
adquisicion del suelo para conseguir
el logro de las metas 6y 7.

6. Desarrollar 100 % de obras de
urbanismo y construccién, que
incluye disefios, tramites
ambientales, licencias de
construccion, entregas a las
E.S.P. y demas entidades
distritales.

El proyecto de inversién contemplo la
celebracién de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucion
contractual.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un 94,9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del 87,3%.

El cumplimiento de la meta
podria wverse comprometida
debide al rezage en |la
adquisicién oportuna de los
predios.

Incumplimiento y/o alerta de
incumplimiento de la meta del
proyecto de inversién.

La meta de la vigencia arrojo
un porcentaje de avance del
75%, el cual se encuentra
razonablemente adecuado al
terminar la vigencia 2017.
(parametros Segplan).

1. Se sugiere revisar el tipo de
anualizacién programada por la
Entidad como K (constante) en tanto
se impide reconocer sobre cuales
predios ya se han surtido obras de
urbanismo y construccion, disefios,
tramites ambientales, licencias de
construccion, entregas alasESP. y
demas entidades distritales.

2. Se recomienda una verificacién de
mayor profundidad a los predios
objeto de obras de urbanismo vy
construccion, disefios, tramites
ambientales o cualquier otro que
permita  confrontar el avance
reportado.

3. Mantener monitoreo constante y
periddicc del seguimiento del
presupuesto, contratacion y
cumplimiento de las metas de los
proyectos de inversién.

7. Ejecucion 100 % convenios
para desarrollo de proyectos

El proyecto de inversion contemplé la
celebracion de 135 contratos de los
cuales se suscribieron 122 que
corresponde a un 90,4% de ejecucion
contractual.

La apropiacién presupuestal del
proyecto de inversién arrojé un 94, 9%
de recursos comprometidos y un
porcentaje de giros del 87,3%.

En el SEGPLAN no se
reportan los convenios
suscritos.

Debilidades en la planeacién
del proyecto de inversion.

La meta arroja un resultado
del 100% de cumplimiento al
finalizar la vigencia.

1. Se sugiere revisar el tipo de
anualizacién programada por la
Entidad como K (constante} para la
meta en tanto se impide reconocer
cuantos convenios se pretendian
suscribir en cada vigencia de acuerdo
con las hectareas de suelo util
disponibles.

2. Es recomendable identificar
cuantos convenios se suscribieron en
la vigencia 2017 para proceder con su
evaluacion independiente.

3. Se sugiere comparar los convenios
suscritos contra los predios objeto de
las intervenciones de obras de
urbanismo o construccién, entre otras.

4. Reportar de manera completa y
suficiente la informacién sobre la
gestion realizada para esta meta.
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v" 34 — Fortalecimiento Institucional

Eje Transversal Gobierno legitimo,

fortalecimiento localy eficlencia Fortalecimiento Institucional

" HPorcentaje de

“ | Incrementar a un 0% la sostenibilidad del SIG !{OMBRE {}E}_ sostenibiidad del _ _EE%ULTADO

0,
en ¢l Gobiemo Distrital 100%

Gobiemo Distrital

 GESTION CONTRACTUAL

TReEsteE e ¢ CONTRATOS
PROGRAMADOS

34- Fortalecimiento institucional ~ ACUMULADO 69 63 91,3%

_ GESTION PRESUPUESTAL
'_ 'f(C!FRAS MILLONES DE PESOS

~ COMPROMISOS

aaiscpzaﬁo: GIROS

$ 264800 $  232900| 87,9% |$  1.66200| 628%
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TRIMESTRE 1 5 20,0%
34-16 Consolidar 100% la plataforma TRIMESTRE 2 i 60,0%
tecnoldgica de apoyo a los procesos de la TRIMESTRE 3 0 0 0.0%
empresa TRIMESTRE 4 25 5 20,0%
ACUMULADO 25 25 100,0%
~ TRIMESTRE 1 5 20,0%
TRIMESTRE 2 5 20,0%
34-17 Implement.alzr el 100% de la estrategia TRIMESTRE 3 0 5 20.0%
de la comunicacion en la ERU TRINESTRE 8 20 p 200%
ACUMULADO 20 20 100,0%
TRIMESTRE1 9 37,0%
TRIMESTRE 2 4 16,7%
34-20 Implementar el 100% el Sistema '
., TRIMESTRE 3 0 6 22,3%
Integrado de Gestion en la ERU
TRIMESTRE 4 25 6 30,0%
ACUMULADO 25 25 100,0%
TRIMESTRE 1 5 13,9%
34-22 Consolidar y mantener 100% el sistema | TRIMESTRE 2 19 21.8%
de Gestion Documental de la entidad acorde TRIMESTRE 3 1 30.6%
con la normatividad vigente. TRIMESTRE 4 6 10
ACUMULADO 6 35 100,0%
TRIMESTRE 1 3 9,1%
TRIMESTRE 2 7 21,2%
34-23 Fortalecer el 100% la infraestructura : e
fisica de la empresa. TRIMESTRED
TRIMESTRE 4 33 7 19,4%
ACUMULADO 33 32 o7,0%
TRIMESTRE 1 25 250%
34-27 Atender el 100% de la ciudadania TRIMESTRE 2 25 25,0%
cc_:nft?rme alos pgrametros eng:dg; por el TRIMESTRE 3 2% 25.0%
Distrito, sus politicas, y la normatividad
vigente TRIMESTRE 4 100 25 75,8%
ACUMULADO 100 100 100,0%
"TRIMESTRE 1 25 25,0%
\ 13428 Fortalecer 100% la capacidad misional TRIMESTRE 2 61 61,0%
|y apoyo de la empresa a traves de un recurso TRIMESTRE 3 & 6,0%
humano apto. TRIMESTRE 4 100 7 7.0%
ACUMULADO 100 99 99,0%
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META DEL PROYECTO DE

i OBSERVACIONES /
INVERSION ANALISIS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
34-16 Consolidar 100% la plataforma Bl 1o de i . temold
tecnologica de apoyo a los procesos proyecto de inversion contemplo i ificacic i
e erress 010 9% POCR5%% o cleyacin e 69 contrto e o S e
cuales se suscribieron 63 que |No hay una relacién P

corresponde a un 913% de

ejecucion contractual.

La apropiacién presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62 8%.

La meta arroja un resultado del
100% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una sensible

inconsistencia entre estos dos
parédmetros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

distribucion porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos (lineas base).

2. Verificar el estado de consolidacién
de la plataforma tecnoldgica de apoyo
a los procesos de la empresa

3. Realizar  evaluacion ¥
seguimiento independiente al estado
de cumplimiento de la meta.

34-17 Implementar el 100% de la
estrategia de la comunicacién en la
ERU

El proyecto de inversiéon contemplé
la celebracion de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 que

corresponde a un 91,3% de
gjecucion contractual,
La apropiacion presupuestal del

proyecto de inversién arrojé un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del
100% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacién
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, o cual puede
representar una sensible

inconsistencia entre estos dos
parametros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

1. Realizar la verificacion de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucién porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Verificar el estado de
implementacion de la estrategia de la
comunicacion en la ERU

3. Realizar evaluacion y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta.

34-20 Implementar el 100% el
Sistema Integrado de Gestion en la
ERU

El proyecto de inversion contemplé
la celebracién de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 que

corresponde a un 91,3% de
ejecucion contractual.
La apropiacion presupuestal del

proyecto de inversion arrojo un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del
100% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacion
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una  sensible

inconsistencia entre estos dos
pardmetros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

1. Realizar la verificacion de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucion porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Verificar el estado de
implementacion  del Sistema
Integrado de Gestion en la ERU

3. Realizar evaluacion y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta.
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34-22 Consolidar y mantener 100% el
sistema de Gestion Documental de la
entidad acorde con la nommatividad
vigente.

El proyecto de inversién contemplo
la celebracién de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 que
corresponde a un 913% de
ejecucion contractual.

La apropiacidn presupuestal del
proyecto de inversién arrojd un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del
100% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacion
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una  sensible

inconsistencia entre estos dos
parametros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda

1. Realizar la verificacién de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucién porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Evaluar el estado de aplicacién de
los instrumentos  de  gestion
documental establecidos en la ERU

3. Realizar evaluacién y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta

34-23 Fortalecer el 100% Ila
infraestructura fisica de la empresa.

El proyecto de inversion contempld
la celebracion de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 gue
corresponde a un 913% de
ejecucion contractual.

La apropiacion presupuestal del
proyecto de inversion arrojé un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del
96,9% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacion
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una  sensible

inconsistencia entre estos dos
parametros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

1. Realizar la verificacion de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucion porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Realizar evaluacién y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta

34-27 Atender el 100% de |la
ciudadania conforme a los parametros
exigidos por el Distrito, sus politicas, y
la normatividad vigente

El proyecto de inversion contemplo
la celebracion de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 que
corresponde a un 913% de
ejecucion contractual.

La apropiacidn presupuestal del
proyecto de inversién arrojo un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del
100% de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacion
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una sensible

inconsistencia entre estos dos
parametros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

1. Realizar la verificacion de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucién porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Realizar seguimiento al estado de
atencion de la ciudadania

3.Realizar evaluacién y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta

34-28 Fortalecer 100% la capacidad
misional y apoyo de la empresa a
través de un recurso humano apto.

El proyecto de inversién contempld
la celebracién de 69 contratos de los
cuales se suscribieron 63 que
corresponde a un 913% de
ejecucion contractual.

La apropiacién presupuestal del
proyecto de inversién arrojé un
87,9% de recursos comprometidos y
un porcentaje de giros del 62,8%.

La meta arroja un resultado del 99%
de cumplimiento al finalizar la
vigencia segun las cifras reportadas.

No hay una relacion
coherente entre la meta fisica

y el porcentaje de giros
logrado, lo cual puede
representar una sensible

inconsistencia entre estos dos
parametros. Esta situacion
genera una incertidumbre
sobre el porcentaje de la meta
lograda.

1. Realizar la verificacion de las cifras
reportadas en el SEGPLAN frente a la
distribucion porcentual de la meta
fisica para corroborar la consistencia
de los datos.

2. Establecer un mecanismo de
medicion del fortalecimiento de la
capacidad misicnal y de apoyo a la
empresa

3. Realizar evaluacién y seguimiento
independiente al estado de
cumplimiento de la meta
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Conclusiones Generales:

e Adelantar las acciones necesarias para asegurar que el porcentaje dejado de cumplir, en
aquellas metas que no alcanzaron el 100%, se reprogramen para la vigencia 2018 para
prevenir el posible rezago de logro de la mesta establecida en el cuatrienio (ver datos
sefalados con circulos).

e Considerando que se presentd un error de digitacion en el reporte de las metas 2 y 5 del
proyecto 84 — Gestiéon del suelo y desarrollo de proyectos, es importante cumplir con el
compromiso establecido de ajustar estas cifras en el proximo reporte del Segplan.

Meta Cifra reportada | Cifra por ajustarm
' 84-2 100 96,2
84-5 100 80

e El presente informe da cumplimiento a lo establecido en el Decreto Distrital 215 de 2017
“Por el cual se definen criterios para la generacion, presentacion y seguimiento de reportes
del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras disposiciones” que contempl6 en su articulo
3° que “...los Auditores, Jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces, en las
entidades u organismos distritales deberan presentar un informe de seguimiento y
recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo”, por lo
cual se oficializa a través de este informe.
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JANETH VILLALBA MAHECHA
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Miguel Angel Pardo Mateus — Contratista — Oficina de Control Interno @
Revis6: Janeth Villalba Mahecha
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