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De: Janeth Villalba Mahecha
Asesora de Control Interno

Asunto: Informe de Seguimiento y evaluacién Proyecto “La Estacion”.

Por medio de la presente se presentan los resultados de la evaluacion realizada fre’r

al Proyecto “La Estacion”, asi:
INFORME DE SEGUIMIIENTO PROYECTO “LA ESTACION?”
1. JUSTIFICACION Y ALCANCE.

1.1. Justificacion y alcance.

Conforme a lo establecido en:
e Reunién de trabajo realizada el sabado septiembre 17 de 2016, en la cual|la

Gerencia solicitd se obtuviese el concepto oficial de la Secretaria Distrital| de
Planeacion, relacionado con el proyecto inmobiliario en el Plan Director PZ-44,
dado que para el Proyecto La Estacién, se ha informado que es Dotacional —
Parque Urbano. Una vez obtenido dicho concepto, Control Interno proced'a a
evaluar esta situacién y comunicar a la Direccién Corporativa y CID, para las

acciones a que haya lugar.
El concepto emitido por la Secretaria Distrital de Planeacién No. 2—2017-03988
del 31 de enero de 2017, enviado a la Empresa de Renovacion y Desarro

'y

Urbano de Bogotd, D.C. el 3 de febrero de 2017 con radicado 2017420000732,

en la cual se cita, entre otros:

v ..."La localizacion de terrenos cuyo uso es el de vivienda de interés sagi
corresponde a normas complementarias, que tiene una jerarquia inferior a las norm
estructurales.”

v ..."De lo anterior se colige que la destinacion de un parque delimitado en el Plan
Ordenamiento Territorial (norma de carécter estructural) no puede ser modifica
para el uso de vivienda de interés social, esto ultimo siendo una nofr
complementara del Plan de Ordenamiento Territorial, por medio de una modificacio
de la Unidad de Planeamiento Zonal ni por medio de una Plan Director”. s

En acta del Comité del Directivo 1 del 7 de febrero de 2017, en la cual se cita

v “Proyecto La Estacion Una vez analizada la problematica que presenta este pro yé-(
en cuanto a que normativamente es improcedente adelantar un desarrg
inmobiliario, en el predio, se solicita a Control Interno que revise el tema y a|
Subgerencia de Gestion Inmobiliaria que verifique el cierre financiero del proyect
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Se hace necesario elaborar el presente informe que incluya los antecedentes del
Proyecto La Estacion, asi como la situacion del mismo, con corte a febrero de 2017, a
fin de determinar posibles inconsistencias o falencias en su factibilidad, viabilidad,
estructuracion y /o ejecucion.

2. ANTECEDENTES INFORMES GERENCIALES

A continuacion, se citan los diferentes apartes de los Informes de Gestién presentados
por los ultimos dos Gerentes de Metrovivienda, previa a la implementacién del proceso
de fusion por absorcién con la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota,
D.C.

2.1. Informe de Gestion — Gerente Saliente: Wilben Palacios Barrera.
Periodo: 06 de Enero de 2016 — 15 de Agosto de 2016.

2.1.1. Pagina 66

“9. Patrimonio Auténomo subordinado La Estacion— Fiducia Mercantil de urbanismo de
administracion y pago No 058 de 2014 celebrado el 20 de mayo de 2014.

En el Otro si numero Dos suscrito el 25 de Noviembre de 2014 se define como Fideicomitente
Constructor CONSORCIO NELEKONAR quien desarrollara por su cuenta y riesgo el proyecto
inmobiliario LA ESTACION que contempla incluida la obtencion de las licencias de urbanizacion
y construccion, de minimo 150 soluciones de vivienda de interés prioritario (VIP) de 50 metros
cuadrados y un Parque Zonal de 3.168.85 metros cuadrados.

El contratista fue Seleccionado por convocatoria publica en el Patrimonio Auténomo Matriz.

Estado a la fecha de notificacion de hallazgos en el Libro Blanco: (subrayado fuera de texto).
En trémite la licencia de construccion ante la Curaduria No 3 bajo el No de expediente 163-
0128 del 28 de enero de 2016.

Se revisa la informacion con relacion a la recomendacion realizada por la Curaduria con el fin
de buscar la continuidad del proyecto”.

2.1.2. Pagina 179-181

“Tabla N° 41. Resultado Revisién Proyectos Pequeria Escala:

PROYECTO ESTADQ DEL PROYECTO

ESTACION (*) i) Bien Fiscal DADEP
i) SUSPENDIDO por NORMA URBANA
iif) NO TIENE CIERRE FINANCIERO CON PRODUCTOQ VIP
RECOMENDACION: Terminar por mutuo acuerdo Convenio 268 y
restituir bien a DADEP 6 modificar Resolucién de transferencia poder
comercializar’.
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2.1.3. Pagina 223

“9.1.5.11. Proyecto La Estacion.
Este proyecto a cargo de Nelekonar y con la interventoria de US Profit SAS, incluye
construccion del parque y 150 unidades de vivienda, se inicié desde abril del 2015, ejecuta
la mayor parte del parque el afio anterior, quedando pendiente la franja al interior del andér
la carrera 23 que hace parte de las zonas cesion, la cual se ejecuto y termino en 29 de en
de 2016, el avance de la obra es el 100%, ya se cuenta con los recibos de todas las &
Unicamente esta pendiente el pago de la compensacién por la tala del arbol, En tramit

==

W A

20

>
3

OTROSI No. 3, incluyendo el valor adicional para la construccion de andén de la Carrera| 23,

cuyo valor asciende a $170.745.887, sobre el cual la interventoria se incluyé el soporte y|
remitido a la Fiducia.
Actualmente recopilan los soportes para realizar la entrega forma al DADEP.

en

La Curaduria Urbana 3 desistio el expediente N°16-3-0128. Por falta de claridad normativé

el proyecto. A la fecha se estan realizando mesas de trabajo con la SDP con el fin de verificar

y validad la viabilidad del proyecto”. (el subrayado es nuestro).
2.1.4. Pagina 264-266

“10.6.6. Subordinado La Estacion

Tabla N° 67. Patrimonio Auténomo Subordinado La Estacion

Fideicomitente Gestor: Metrovivienda

Constitucion del PAS Fideicomitente Aportante: Patrimonio Auténomo Matriz

Fideicomitente Constructor: Consorcio Nelekonar

Los comités celebrados en el afo 2016 fueron:

28 de enero de 2016
Comités Fiduciarios 17 de febraro de 2016
18 de marzo de 2016
10 de Mayo de 2016
21 de Junio de 2016
29 de julio de 2016
Otrosi 1 del 10 de junio de 2014 |

Otrosi y/o Modificaciones

Comodatos - Comodato a favor del fideicomitente Constructor

10.6.6.1. Avances

— Se ha asistido a los comités fiduciarios.

— Se requirié al Consorcio Nelekonar el pago de los impuestos prediales de las
vigencias 2015 y 2016.

— Se revisé y remitieron ajustes al otrosi No. 3 del PAS La Estacion.

—, Se reviso la solicitud de modificacion de la UPZ para darle viabilidad al proyecto”.

2.2. Informe de Gestion — Gerente Saliente: Eduardo Aguirre Monroy.

Periodo: 16 de Agosto de 2016 — 20 de Octubre de 2016.

2.2.1. Pagina 16
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“La Estacién (calle 72 x Cra 24) Se solicito licencia de construccion en la Curaduria Urbana No
3, bajo las normas del Decreto 562 de 2014. Fue desistido porfa Curaduria por no aportar la
documentacion necesaria para contestar el Acta de Observaciones, en la cual estaba pendiente
hacer una precision cartogréfica de la UPZ 98 - Los Alcézares para reglamentar el uso del
suelo. El predio en la ficha reglamentaria presenta un uso del suelo DOTACIONAL; para la
parte que se segrega del parque era necesaria la precisién de la UPZ la cual no se dio ya que
este suelo mantiene las condiciones de DOTACIONAL. Por lo expuesto, se esta proyectando
el acto administrativo correspondiente para restituir el mencionado predio transferido a
Metrovivienda a titulo gratuito por el DADEP y coordinar la entrega al IDRD para complementar
el parque existente, modificando el Plan Director actual.

2.2.2. Pagina 29

Desamollar & proyecto inmoblliaro construttivo La

. Estacién que Incluye Ta construccion de un parue Proyecto Inmotiark: 0%
L Estacin zonaly un i do 150 uridades de viendae) = 201 | S00BR01E. | S24BBB00% | ey 100
interés pootitario,

<

_ Hasla que se 18,500,000 Coma intarventoda del contrato leva
07012015 | ferming ¢ m;\sua.lsé ¢l mismo avance da obra que &l
proyecio conlrato de obra,

interventorla técnica, adminisirativa y financiera de!
proyecto denomilnady Pargue La Estacién

La Estacion

[+

2.3. CNB-1045 INFORME DE GERENCIA VIGENCIA 2016
Gerente Saliente: Eduardo Aguirre Monroy.
Periodo: 16 de Agosto de 2016 — 20 de Octubre de 2016.

2.3.1. Pagina 6

‘3. METROVIVIENDA EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL BOGOTA
HUMANA - ACUERDO 489 DE 2012.

La propuesta de Metrovivienda durante el primer semestre de la vigencia, se enmarco en el
Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Humana”, Acuerdo 489 de 2012...."

“...En este sentido, la politica distrital de vivienda adelantada por la anterior administracion,
contemplé contener la expansion de la ciudad y generar la oferta de vivienda de interés social
prioritario dentro del ambito mencionado del Centro Ampliado; teniendo en cuenta que los
suelos en este segmento de la ciudad tienen un nivel de costo que hace inviables
financieramente los proyectos, los articulos 65 al 72 del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Humana” establecieron instrumentos, herramientas financieras y de gestion, para hacer posible
el desarrollo de los mismos. Entre algunas de las medidas se establecieron las siguientes:

- La utilizacion de bienes fiscales para la promocién del VIP en la ciudad.

- La declaratoria de construccion y desarrollo prioritario.

- Derechao de preferencia.

- Financiacion de redes de acueducto y alcantarillado por la EAB.

- El programa de subsidio distrital de vivienda en especie.

- Proceso de adquisicion de inmuebles por enajenacion voluntaria, expropiacion administrativa
y declaratoria de desarrollo prioritario.
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Finalmente, se contemplaron como mecanismos de financiacion de los proyectos los siguien

& Recursos propios o por venta de suelo urbanizado.

& Subsidios distritales de vivienda y subsidios nacionales de vivienda (Subsidio en
especie, promocion publica de vivienda).

& Recursos derivados de los pagos por traslado de la obligacion VIP, para la gestion
suelo y promocion de proyectos.

& Recursos privados en proyectos de desarrollo conjunto (proyectos de asociacion
publico — privada).

2.3.2. Pagina 9

“METROVIVIENDA EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL “BOGQ
MEJOR PARA TODOS’, ACUERDO 645 DE 2016.

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, contempla iniciar 150 mil viviend

de las cuales, 60.000 corresponden a vivienda VIS, cuya estrategia se desarrollara en tr

componentes:

i) Crecimiento planificado en el ambito supra distrital

if) Desarrollo, consolidacién y renovacion urbana de éreas estratégicas de la ciudad

iif) Mejoramiento de las condiciones urbanas y de habitabilidad de asentamien
humanos priotizados.

=

TA

43S,

0s

Para aportar a la meta sectorial definida en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para
Todos”. Metrovivienda reformulé el proyecto 57 — Gestion de Suelo, adscrito al programa

i

Intervenciones Integrales del Habitat del Pilar Democracia Urbana, cuya meta institucional
110 hectareas utiles.

2.3.3. Pagina 18
(viene de 5. PROYECTO DE INVERSION 57: GESTION DE SUELO)
“5.9. Desarrollar 100% de las obras de urbanismo programadas”

que incluye la Pagina 21:

“Proyecto La Estacion.
La construccién del andén de Ia carrera 23 se ejecutd y terminé el 29 de enero de 2016,

on

el

avance de la obra es el 100%. Se realizé la gestién ante las diferentes ESP y entidades| del

distrito con el fin de obtener todas las aprobaciones correspondientes para la entrega del parg
ante el DADEP. Se estima radicar ante dicha entidad en el mes de octubre”.

4. INFORMES TECNICOS “PROYECTO LA ESTACION”.
i
Con base en la justificacion y antecedentes mencionados, se procedi6 a solicitar||
informes técnicos respectivos, los cuales se anexan al presente informe y cuyas parJ
principales se enuncian.
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4.1. CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA DE PROYECTOS VIP

Fecha: Noviembre 30 de 2013.

Por parte de la Subgerencia de Gestiéon Urbana fue suministrado el CONCEPTO DE
VIABILIDAD TECNICA DE PROYECTOS VIP con fecha de Noviembre 30 de 2013.
Origen: Direccion de Operaciones Estratégicas y Proyectos- Metrovivienda.

Imagen Portada Concepto Vlabllzdad Tecnlca

R S

CONCERTO DE VIABILIDAD
TECNICA DE PROYECTOS VIP ] it
NICA OF PROYECTOS VP

WERSION 01 | iz Paging 1 de

1T JUSTIFIGAION .
DESTFICAZION DEL nMuLB E..
"

MORAMA APLICABLE

DESCRPCHN DEL PROYECTD
Medatackis uibanisics .
CONCLESH DEL CONGERTO .. ..
ANERES

CHIAPCO1FRIDT 1

BOGOTA

A continuacion, se citan algunos apartes que se considera importante mencionar:

“Para lograr el cumplimiento, Metrovivienda y la Secretaria Distrital de Habitat, ha
venido identificando suelo que potencialmente puede ser desarrollado en proyectos
integrales que incluyan vivienda de interés prioritario. Caso del predio denominado La
estacion, ubicado en la Carrera 23 No 72 01, localidad Barrios unidos, en un area de
5690.9 m2, de propiedad del Departamento Administrativo del Espacio Publico —
DADEP, por estar indicado en el Decreto Distrital 364 de 2013, como parque zonal.
(subrayado fuera de texto).

Motivo por el cual, Metrovivienda y la Secretaria de Habitat, presentan la propuesta de
implantacion a la Secretaria Distrital de Planeacion, con el objetivo de definir un nuevo
limite para el parque y poder acceder a suelo ttil para la construccion de vivienda de
interés social VIP. como Jo dispone el paragrafo del articulo 227 “ldentificacion de los
parques que conforman la red general”: (subrayado fuera de texto).

“La construccion de los parques urbanos de la red general proyectados que estan
senalados en el mapa N° 26, “Sistema de espacio publico construido: parques urbanos
y espacios peatonales”, se podra realizar por iniciativa pablica o pablico privada, como
proyectos en el marco de los programas del presente plan. Para tal fin se podra ajustar

) s0GOTA
ALCALiAmR M EJ o R
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el area v la delimitacion de los parques proyectados con respecto a lo indicado e

mapa N° 26, previo concepto favorable de la Secretaria Distrital de Planeacid

(subrayado fuera de texto). .....

“..... 4. PROPUESTA.

Basados en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Humana 2012-201
dado que las herramientas de plan de ordenamiento territorial POT lo permiten, el proys
busca financiar, garantizar y favorecer la construccién de espacio publico, subsanad
déficit de parques zonales en el sector y habilitar suelo util para la construccion de vivie
de interés prioritario, en un predio clasificado como parque zonal segin el mapa 26 “Sist¢
de espacio publico construido: parques urbanos y espacios peatonales”, realizandole |
relimitacion, siguiendo los lineamientos establecidos en el articulo 227 “Identificacion de
parques que conforman la red general”.

V"' th

"""t("]‘

WL

Dado que la Modificacién Excepcional del Plan de Ordenamiento Territorial no establecs
minimo o méximo porcentaje para la re-delimitacion del los parques, es propuesto que

42% del terreno sea destinado a VIP y el 58% restante contintie con el uso de parque.’.|.

cto

el
da
ma
na
jos

un
el

ria

Después de ajustar areas, restando la reserva vial (632.5 m2), el parque zonal teng

drea de 2.978m2 (58% del area total del predio), En la distribucion espacial, el control

ambiental seré incluido en la geometria del parque (Articulo 234 “Areas de control ambfeq

tal

como elemento del sistema de espacio publico construido”), con el fin de mantener la mayor

area verde en un solo globo de terreno.

La VIP en un érea de 2.181m2 (42% del area total del predio), con el fin de generar s;B;‘o
asequible para la vivienda de interés prioritario, en una zona con déficit de wwencfa y

espacio publico.”.

...”6. DESCRIPCION DEL PROYECTO. |

El proyecto descrito a continuacion, surge posteriormente a la aprobacion del nuevo Ii ??r'te
del parque zonal (en un 58% del suelo y VIP en un 42% del suelo) y es planteado como una
alternativa basica de ocupacién a fin de tener los datos preliminares sobre la viabilidad

técnica del proyecto.”. ... |

...”7. CONCLUSION DEL CONCEPTO

urbana modalidad de reactivacién, garantizando la destinacion del suelo par:
construccion de vivienda de interés social prioritario VIP, asi como la aplicacion corrt

|
...3. El predio debe ser desarrollado bajo las normas del tratamiento de renova 3‘Lc‘m
3

del Decreto 364 de 2013 "Modificacion excepcional del Plan de Ordenam;eapto

Territorial". y Decreto 478 de 2013. ;

4. Es de anotar, que proyecto es viable normativa y arquitecténicamente, sin embarbo,
para poderio desarrollar es necesario tener la aprobacién previa de la Secretaria Dis rital

de Planeacion, por ello, el presente documento,_realiza la pre-viabilidad técnical

predio (subrayado fuera de texto).

5. Es necesario, juridicamente sea definido el mecanismo de gestion e intervencion|en
el predio, ya que posterior a la aprobacion de la re-limitacion por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion, es necesario_hacer la trasferencia total de "La Estacion| a
Metrovivienda por parte del DADEP, para realizar_el respectivo alinderamiento y
Fd
BOE?Q?
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licencias de urbanismo, y asi, poder transferir nuevamente el érea re-limitada def‘:,oaraue
al DADEP. (subrayado fuera de texto).

i

6. Para tener la viabilidad economica, se recomienda gue la Direccion Técnica y la
Direccion de Inmobiliaria, realicen los estudios pertinentes del drea de intervencion y asi
arrojar resultados mas concretos sobre el proyecto. (subrayado fuera de texto).

7._Es preciso sea definido por parte de IDRD la vocacion y el plan director del.parque,
con el fin de especificar los costos de adecuacion, teniendo en cuenta que Metrovivienda
financia los parques derivados de las carqgas urbanisticas por edificabilidad (locales).
(subrayado fuera de texto).

...” Concepto

elaborado por: Angela Johana Beltran Lopez - Arquitecta de Operaciones Estratégicas y
Proyectos

Revisado por: Natalia Valencia Davila Directora de Operaciones Estratégicas y Proyectos
Fecha del concepto: Diciembre de 2013.”.

4.2. INFORME DE CIERRE PROYECTO LA ESTACION.

Fecha: Febrero de 2017.

Por parte de la Subgerencia de Gestién Urbana fue suministrado el INFORME DE CIERRE
PROYECTO LA ESTACION, con fecha Febrero de 2017, suscrito por la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos, Subgerencia de Gestién Urbana, Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
y Subgerencia Juridica. Cabe anotar que el informe fue enviado en archivo magnético sin firmar.

A continuacién, se citan algunos apartes que se considera importante mencionar:

Imagen — Portada Informe de Cierre Proyecto La Estacion

Er—
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INFORME DE CIERRE
PROYECTO LA ESTACTON

Feclu: febrer de 2017

CONTENIDO

ANTECEDENTES DEL FROYECTO
ASPECTOS NORMATIVO:

ASPECTOS JURIDLCOS,
ASPECTOS FINANCIEROS,
CONDICION RESOLUTORIA
CONCLUSION

]
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Ublcacién

El predio que corresponde al proyecto deauminado L Eslacion se eoracitn ubicado oo Ly,
£X 23 7101 de Bogoth D.C, tal conio se observa en la sigulente nage:.
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Mediante radicacion No. 1-2013-75716 y 1-2014-03084, Metrovivienda (hoy Empresa|de
Renovacioén y Desarrollo Urbano - ERU) solicité ante la Secretaria Distrital de Planeadion,
Concepto de Viabilidad Técnica del predio denominado La Estacion para el desarrollo|de
un proyecto de vivienda de interés prioritario en el drea que se consideraria util del predio
ubicado en la Cr 23 72 01, identificado con folio de matricula inmobiliaria No. No. 50C-
483943.

o—o—=

[ -t

Con fecha 5 de febrero de 2014, el mencionado predio fue transferido por parte dg la
Defensoria del Espacio Pablico —-DADEP, como bien fiscal del inventario contable| del
patrimonio inmobiliario del Distrito Capital de Bogota, Sector Central, a Metrovivienda|tal
como consta en la Resolucion de Transferencia No. 017 de 2014.

Lo anterior implicaba llevar a cabo la delimitacion del area util. Asi lo propuso Metrovivienda
ante la Secretaria Distrital de Planeacion y como resultado se obtuvo la respuesta dada;]yor
la Direccion del Taller del Espacio Publico de la Secretaria Distrital de Planeacion mediahte
el oficio No. 2-2014-06737 de fecha 19 de febrero de 2014, con la cual determiné que, era

viable la delimitacion.

3w

El 24 de octubre de 2014 el Alcalde Mayor de Bogota expidio el Decreto 481 del mismo afio,
mediante el cual se adopté el Plan Director del Parque Zonal PZ-44 La Estacion, el gyal,
ademas de sefialar las areas del parque determiné los usos que podian desarrollarse, tanto
los principales como los complementarios.

—

Con base en la respuesta dada por la Secretaria Distrital de Planeacion mediante el oficio
No. 2-2014-06737 de fecha 19 de febrero de 2014, se procedié a formular el proyecto para
el area util que forma parte del globo de terreno destinado al uso de parque, bajo el
entendido de que en dicha area se podia desarrollar vivienda, previa delimitacion de la

misma.

Una vez formulado el proyecto, mediante el radicado No. 1-2014-35259 del 28 de Juli
2014, el Instituto de Recreacion y Deporte — IDRD y Metrovivienda solicitaron ante
Secretaria Distrital de Planeacion, la precision del uso del suelo, con base en el Decreto
481 de 2014 del Plan Director del Parque La Estacion, para poder continuar con los tramites
correspondientes al proyecto inmobiliario. i

Dicha precisién fue solicitada por cuanto el Plan Director de Parque no determiné silera
viable o no el uso residencial. La respuesta fue dada favorablemente en el sentido de (que
se trataria de una imprecision cartogréfica que se podia corregir, argumento que fue llevado
ante el Curador Urbano No. 1, quien dijo que la viabilidad del otorgamiento de la licencia
esté sometido a demas, a la modificacion de la UPZ.".. ...

...2. ASPECTOS NORMATIVOS

El proyecto fue presentado para estudio en las Curadurias Urbanas No. 1y luego ante la
Curaduria No. 3, quienes evidenciaron que el predio se encuentra en el Sistema de Areas
Protegidas del Distrito Capital, catalogado como Parque Urbano. Razén por la cual ¢
uno de los trémites fue suspendido y luego negado por el Curador Urbano No. 1 medi
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Resolucién No. RES 15— 1- 0628 de 27 de Noviembre de 2015, hasta que se diera claridad
al tratamiento y al area de actividad que cobija al predio en el que se formulé el proyecto
inmobiliario.

Lo anterior ya fuera mediante la modificacion de la UPZ o la modificacién del Plan Director
el cual no asigné usos de vivienda ni norma diferente a un “equipamiento de 1.500 m2 de
construccion, cuyo principal uso sera recreativo y como usos complementarios se
permitiran los educativos, culturales y sociales”.
.. “El proyecto radicado bajo la referencia citada, se debe negar hasta tanto no se efectue la
modificacién de la UPZ 98 Los Alcdzares, se realice una precisién cartogrdfica del sector
Normativo 8 y se haga una reglamentacién del uso del suelo para la parte restante del predio
que de conformidad con el decreto distrital 481 de 2014”...

A lo anterior se suma que el predio no ha surtido ningtin proceso de urbanizacion”. ..

...” 3. ASPECTOS JURIDICOS
Para la ejecucion del proyecto sobre el predio transferido por el DADEP se celebré el
Contrato de Fiducia Mercantil 058 de 2014”...

. “Dicho contrato ha tenido tres modificaciones Otrosi No. 1 10 jun 2014, Otrosi No. 2 25
nov 2014 (integral) y el otrosi 3 del 31 de agosto de 2016, en el cual se incluye el andén
para la entrega del parque”.

..."De conformidad con la informacién compilada de los comités fiduciarios, el proyecto
tiene problemas de norma urbana, por cuanto las condiciones del Plan Director y la UPZ
actuales dificultan el licenciamiento.

...'Los servicios publicos estan previstos para el uso de Plan Director, no para vivienda.

..."4. ASPECTOS FINANCIEROS

Para este Proyecto se realizaron inversiones en estudios, disefios técnicos y obras de
urbanismo por un valor de $2.869 millones de pesos y se invirtieron $28 millones en costos
indirectos derivados de su mantenimiento y custodia. De estos recursos $397 millones
provienen de aportes de obligados 327 y $2.500 millones de recursos aportados por La
Empresa.

....”6. CONCLUSION

Se observa que el area considerada util y sobre la cual se disefié el proyecto de vivienda
tiene asignado, en la UPZ, uso dotacional, y que el Plan Director de Parque, aprobado
mediante el Decreto No. 481 del 24 de octubre de 2014, no previé el uso de vivienda por
cuanto no era su competencia reglamentar usos mas alléa de los complementarios al uso
principal de parque.

Esto fue lo que evidencié el Curador Urbano No. 1 y por lo tanto negé la solicitud diciendo
que "“El proyecto radicado bajo la referencia citada, se debe negar hasta tanto no se efectie
la modificacion de la UPZ 98 [ os Alcézares, se realice una precisién cartogréfica del sector
Normativo 8 y se haga una reglamentacion del uso del suelo para la parte restante del
predio que de conformidad con el decreto distrital 481 de 2014”... (subrayado fuera de
texto).
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A la fecha no se ha modificado la UPZ y, por el contrario, la Secretaria Distrital |de
Planeacion, a través de la Direccion de Norma Urbana, mediante Oficio de radicado Ng 2-
2017-03988, de fecha 31 de enero de 2017, conceptud que: (subrayado fuera de texto)

“Teniendo en cuenta que el predio localizado en la Carrera 23 No 72-01 identificado |con
folio de matricula inmobiliaria No 50C-483943 y CHIP AAAQ86PHFT hace parte de aquellos
definidos como de uso publico en el Plan de Ordenamiento Territorial, su destinaciorn |no
podria modificarse por medio de una unidad de planeamiento zonal o un plan direcfor.”
(subrayado fuera de texto).

Para la Secretaria Distrital de Planeacion, la destinacion de un parque delimitado en el Plan
de Ordenamiento Territorial (norma de caracter estructural) no puede ser modificada para
el uso de vivienda de interés social, esto tltimo siendo una norma complementaria del iPlan
de Ordenamiento Territorial, por medio de la modificacion de la Unidad de Planeamiento
Zonal ni por medio de un Plan Director (subrayado fuera de texto).

Asi las cosas, se hace inviable una nueva formulacién del proyecto y lo que debe proceder
a continuacion es la devolucién del predio transferido, al DADEP. (subrayado fuera de texto).

4.3. INFORME MENSUAL DE SEGUIMIENTO PATRIMONIO AUTONOI\hO
SUBORDINADO LA ESTACION A DICIEMBRE DE 2016

Fecha Presentacion a Control Interno: Febrero de 2017. Presentado por la Subgerencia
de Gestién Inmobiliaria fue suministrado el INFORME DE CIERRE PROYECTO| LA

ESTACION, con fecha Febrero de 2017.

A continuacién, se citan algunos apartes que se considera importante mencionar:

...” Fideicomitente Gestor y Constituyente: METROVIVIENDA (EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANQO). '
Fideicomitentes Constructor: CONSORCIO NELEKONAR |
Beneficiarios: METROVIVIENDA (EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO y
CONSORCIO NELEKONAR. |
Contrato de Fiducia Mercantil Inmobiliario de Urbanismo de Administracién y Pago CDJ 058-
2014, celebrado el 20 de mayo de 2014, entre METROVIVIENDA (EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANQO) y la FIDUCIARIA COLPATRIA, en el cual se constituyo el PA TRIMONIO
AUTONOMO SUBORDINADO LA ESTACION.
Otrosies suscritos a la fecha: Del 10 de junio de 2014 al 25 de noviembre de 2014, se han suscyito
dos (2) otrosies. La fecha de vencimiento esta dada de acuerdo al Otrosi No. 9 del contrato def |PA
MATRIZ CDJ 0153-2013, celebrado entre METROVIVIENDA (EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANQ) y la FIDUCIARIA COLPATRIA”

.."2. Aportes
El PAS — LA ESTACION tiene aportes totales por valor de $11.036,5 millones distribuido en tres|(3)
fuentes financiamiento de la cuales el 69,4% que equivalen a la suma de $7.657 millenes
corresponden a recursos liquidos y predios aportados por la empresa, el 26,8% que equivale a
$2.954,9 millones corresponden al Convenio 268/14 suscrito con la Secretaria de Habitat y el 3,8%
que equivale a 424,6 millones corresponde a cargas urbanisticas 327/04.
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FUENTE FINANCIAMENTO $Millones | % Ghligacion';es PAS - LA ESTACION
Recusos Propios 2502|  25% U"":é""’ 04 Distribucién AportesRecursos
Apores e Precios B8] B | aeaeeowe 23 o = OR
Convenio 268/14 (SDVE - 26 SMLVIVIP) 2949  268%
Obigaciones Urb. 327/04 46 38%

TOTAL 110365 1000%

Aportes en
Predios
A6%

. “3. Flujo de Caja del Proyecto
3.1. Flujo de Caja del Proyecto Mensualizado. El proyecto ha recibido recursos liquidos por
$5.969,7 millones y ha reportado un total de costos de inversién de $2.897,35 millones, de los cuales
$2.620,0 corresponden a costos de estudios y disefios y construccién de obras de urbanismo y
parque de escala local y $277,2 millones corresponden a costos indirectos (impuestos, financieros,
etc.), lo que indica el PAS — La Estacién cuenta con recursos en caja por valor de $3.072,5 millones.”.

LA ESTACION 150 VIP (Licencia con problema | FLUJO DE CAJA

RECURSOS DE GESTION PUBLICA

Recursos Propios 2.527,32
Obligados urbanisticos 424,61
Convenio 268 /14 (subsidio 26 smml) 2.513,17
Convenio 268/14 (subsidio 26 smml) 208,00
Rendimientos 296,59

Recursos Propios 62,86

Obligados urhanisticos -
i idio 26 smml)

URBANISMO

Estudios y Disefios

Urbanismo (parque)

Interventoria urb.
INDIRECTOS =

Impuestos

Gastos Legales

Comisiones
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..” 3.3 Compromisos a enero de 2017
El proyecto no registra compromisos en curso que demanden la utilizacion de recursps,
salvo costos fijos propios del proyecto para el 2017 (vigilancia e impuestos prediale

(V5]

...”4. Estados Financieros (balance general y estado de actividad)

Tal como se presenta en el balance general, el proyecto tiene activos por un totaf|de
$11.016 millones representados en el valor del predio, los recursos aportados de fuehfes
directas e indirectas y los costos de las inversiones realizadas en estudios y disefios y (as
construcciones desarrolladas, el pasivo es de $2.960 millones y corresponde
proveedores menores y los recursos del valor del convenio interadministrativo 268/14|gon
sus respectivos rendimientos financieros y el patrimonio del proyecto asciende a la syima
de $8.056 millones.

TOTVE,;gACTlvo

NOTA: PREDIOS TRANSFERIDOS AL P/A LA ESTACION -BIEN FISCAL - DADEP

______ » .Resultados E;ercsmos Antermreﬂgm o ' | 8 W
_-:Resultados Ejercicio Actual : ([l 3 00
?Bﬁ*‘ifaisuzs.mjﬁficomzr 505 :

31.38%

. “ 5. Conclusiones y Recomendaciones
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e El proyecto se desarrolla en bien fiscal transferido por DADEP y pres
inconvenientes en el proceso de licenciamiento _dado que existen incongruen
técnicas sobre el uso del suelo establecido en la UPZ y los conceptos técn
entreqados por la Secretaria Distrital de Planeacion, por tanto, fue imposible por p
del Constructor— Nelekonar obtener Ia licencia de construccién del proyecto. (subray
fuera de texto).

e Con base en la suscripcién del Otro Si Modificatorio # 5 y Prorroga # 2 del pasadq
de diciembre de 2016. se solicito a la Secretaria de Habitat la modificacion del Conv:
en lo que respecta a la liquidacion del mismo dados los inconvenientes presentado
su desarrollo, por tanto, se estd adelantando los tramites en la Fiducolpatria {
proceder a restituir los recursos con sus rendimientos financieros a la Tesor
Distrital y retornar el predio al DADEP. (subrayado fuera de texto).
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5. CONCLUSIONES PARTICULARES.

5.1. Detalles Proyecto La Estacion

Convenio 268/14 — Desarrollo de VIS/VIP — SDVE

Identificacién Folio 50C-483943

Potencial Viviendas Ajustado Convenio SDHT: 150

Valor: $ 2.513.000.000, Ejecutado: 0, Saldo: 2.513.000.000

Transferencia a Titulo Gratuito Bien Fiscal — Resolucién 017 del 5 de febrero de
2014 DADEP

 Condicion resolutoria: 1afio para iniciar el proyecto de VIP o VIS propuesto

e Fuente de Pago: Recursos Propios

e Plan Director 481

Fuente: Cuadro Oficina Juridica Metrovivienda — Septiembre de 2016
5.2. Una vez analizados los informes técnicos presentados, se observa que:

v El proyecto inmobiliario LA ESTACION contemplaba, incluida la obtencién de las
licencias de urbanizacién y construccion, de minimo 150 soluciones de vivienda de
interés prioritario (VIP) de 50 metros cuadrados y un Parque Zonal de 3.168.85
metros cuadrados.

v" Para la ejecucion del proyecto se celebrd el contrato de fiducia mercantil 058 de
2014, el cual 3 tiene modificaciones.

v" Recursos invertidos por valor de 2.869 millones y $ 28 millones en costos indirectos
derivados de su mantenimiento y custodia.

v" En el informe gerencial presentado con corte a agosto de 20186, se cita, que:

» Es un bien fiscal transferido por el DADEP, que el proyecto esté suspendido
por norma urbana y que no presenta cierre financiero con producto VIP.
Recomendando terminar por mutuo acuerdo el Convenio 268/14 y restituir el
bien al DADEP o modificar la resolucién de transferencia para poder
comercializar.

» Correspondia al Fideicomitente Constructor: CONSORCIO NELEKONAR, el
desarrollo por su cuenta y riesgo del proyecto inmobiliario, incluida la
obtencion de las licencias de urbanizacion y construccién, de minimo 150
soluciones de vivienda VIP y un parque zonal.

v" En el informe de gestién del gerente, presentado con corte a octubre 20 de 20186,
se cita que:

» El tramite de solicitud de la licencia de construccién fue desistido por la
Curaduria por no aportar la documentacién necesaria para contestar el Acta
de Observaciones, relacionado con la reglamentacion del uso del suelo. Este
suelo mantiene las condiciones de DOTACIONAL. Por lo anterior se inicia con
la proyeccion del acto administrativo para restituir el bien al DADEP y
coordinar la entrega al IDRD para complementar el parque existente,
modificando el Plan Director actual.
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> Ejecuté el urbanismo en un 100%y el proyecto inmobiliario en un 0%, con U
inversion de $ 2.468.260.039, asi como, existencia de una interventp
técnica, administrativa y financiera del proyecto, con un valor de $ 18.500.0
mensuales.

En el informe gerencial CBN 1045 de la vigencia 2016 de Metrovivieng
presentado del periodo agosto 16 a octubre con corte a octubre 20 de 2016, se
que,

» Dentro del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, para apar,

“Desarrollar 100% obras de urbanismo programadas se hace referenci
proyecto La Estacion, sefialando que, la construccion del andén ya se eje L
y terminé el 29 de enero de 2016; que el avance de la obra es del 100% y

a la meta sectorial se reformulo el proyecto 57- Gestién del suelo y en la r}e,

se realizaron las gestiones para la entrega del parque ante el DADE

radicacion que se hara en el mes de octubre.

Se evidencio la existencia del Concepto de Viabilidad Técnica de Proyectos V

en medio magnético, para el proyecto La Estacion, fechado noviembre de 207

mas no se presentd copia magnética o fisica debidamente firmada por quienes
elaboraron y aprobaron. En este informe se menciona que:

> Se presenta la propuesta de implantacion de la Secretaria Distrital

Planeacion, con el objetivo de definir un nuevo limite para el parque y [elell

acceder al suelo util para la construccion de vivienda inferés social VIP y

se podra ajustar el area y la delimitacién de los parques previo concq,c

favorable de la Secretaria de Planeacion.

na
ria
00
ia,
ita

tar

Se propone un area del 42% del terreno para VIP y 58% para uso de pardt

Y Y

zonal
En la conclusién del concepto se expresa que se realiza una pre-viabili
técnica del predio y que para tener la viabilidad econémica se recomienda

Y

El proyecto surge posteriormente a la aprobacion del nuevo limite del parg

ue

Iad

e

la Direccién Técnica y la Direccion Inmobiliaria realicen los estudios
pertinentes del area de intervencion y asi arrojar resultados mas concretos

sobre el Proyecto. (subrayado fuera de texto).
» Se cita que Metrovivienda debe financiar loa parques derivados de las car

urbanisticas

Una vez analizado el concepto de viabilidad técnica de proyectos VIP, se pu aide

as

observar que se basa en una propuesta que se efectuard, no se da una viabilidad

técnica certera y se solicita la intervencion de otras areas antes de que se tom
decision final. Es decir, el documento evidenciado no es un soporte cierto de

vivienda.
No fue suministrado el concepto de viabilidad financiero del Proyecto La Estacif)
La Curaduria Urbana 3 desistié el expediente por falta de claridad normativa ep
proyecto.

Se evidencia la existencia de un informe de cierre del Proyecto La Estacion,

e la
| la
posibilidad de adelantar alli el proyecto La Estacién de minimo 150 solucioneg de

n.
el

de

fecha febrero de 2017, en medio magnético, mas no se presentd copia magnética
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o fisica debidamente firmada por quienes lo elaboraron y aprobaron. En este
informe se menciona que:

» Se obtuvo respuesta sobre la delimitacion del area datil por parte de la
Secretaria de Planeacién mediante oficio No. 2-2014-06737 de febrero 19 de
2014, con la cual se determiné que era viable la delimitacién.

> Mediante oficio 2-2014-06737 de febrero de 2014, se procedié a formular el
proyecto para el area util que forma parte del globo de terreno destinado al
uso parque, bajo el entendido de que en dicha drea se podia desarrollar
vivienda.

> ElI 28 de julio de 2014, se solicité a la Secretaria Distrital de Planeacion, la

precision del uso del suelo, con base en el Decreto 481 de 2014, del Plan

Director del Parque La Estacién, el cual habia sido expedido el 24 de octubre

de 2014, para poder continuar con los tramites, dado que el Plan Director no

determind si era viable o no el uso residencial; la respuesta es favorable
cifando una imprecision cartografica.

El anterior argumento fue presentado ante el Curador 1, quien expresé que el

otorgamiento de la licencia estaba sometido a demas a la modificacién de la

UPZ.

» El proyecto fue presentado en las Curadurias 1y 3, que evidenciaron que el
predio se encuentra en sistema de areas protegidas, catalogado como parque
urbano.

» La Curaduria 1 suspendié y negé el tramite el 27 de noviembre de 2015, hasta
que se diera claridad al tratamiento y al érea de actividad que cobijaba al
predio en el que se formulé el proyecto inmobiliario y se hiciese una
reglamentacion del uso del suelo para la parte restante del predio.

> A lo anterior, se suma que el predio no ha sufrido ningtn proceso de
urbanizacion.

» El proyecto tiene problemas de norma urbana, por cuanto las condiciones del
Plan Director y la UPZ dificultan el licenciamiento.

> Los servicios publicos estan previstos para el uso del Plan Director no para
vivienda.

» Los recursos invertidos de $ 2.897 millones de pesos, provienen de aportes
obligados 327 ($397 millones) y $ 2.500 millones de recursos aportados por
la Empresa.

» A lafecha no se ha modificado la UPZ y, por el contrario, la Secretaria Distrital
de Planeacion, a través de la Direccion de Norma Urbana, mediante Oficio de
radicado No 2-2017-03988, de fecha 31 de enero de 2017, conceptud que:

» “Teniendo en cuenta que el predio localizado en la Carrera 23 No 72-01

identificado con folio de matricula inmobiliaria No 50C-483943 y CHIP

AAAO086PHFT hace parte de aquellos definidos como de uso publico en

el Plan de Ordenamiento Territorial, su destinacién no podria

modificarse por medio de una unidad de planeamiento zonal o un plan
director.” (subrayado fuera de texto).

Para la Secretaria Distrital de Planeacién, la destinacion de un parque

delimitado en el Plan de Ordenamiento Territorial (norma de caracter
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estructural) no puede ser modificada para el uso de vivienda de interés social,
esto _ultimo_siendo una norma _complementaria del Plan de Ordenamiento
Territorial,_por medio de la modificacién de la Unidad de Planeamiento Zohal
ni por medio de un Plan Director (subrayado fuera de texto).
v" Revisado el concepto emitido por la Direccion Urbana de la Secretaria Distrita| de
Planeacion, radicacion eru20174200007322 del 3 de febrero de 2017, se obseanva
que se cita la trazabilidad de lo ejecutado por Metrovivienda, asi:
» El Gerente de Metrovivienda, mediante comunicado 2013-75716, solicité g la
SDP viabilidad técnica del predio La Estacion, con el objeto de redelimitan el
parque zonal ubicado en dicho predio, de conformidad con el articulo 227 del
Decreto 364 de 2013. i
> El objeto de la solicitud era generar suelo para la construccion de vivienda de
interés prioritario VIP y aportar en la financiacién de este parque hacienda|un
proyecto social y financieramente sostenible.
» Existi6 un alcance a la solicitud de viabilidad técnica, por parte||de
Metrovivienda, el 23 de enero de 2014.
El concepto técnico favorable fue emitido por la Direccion del Taller | del
Espacio Publico por medio del oficio 2-2014-06737 del 19 de febrero de 2014
teniendo en cuenta que la propuesta se ajustaba a las normas vigentes.
(subrayado fuera de texto).
Mediante Auto de la Seccién Primera de la Sala de lo Contencﬂ gso ‘
Administrativo del Consejo de Estado de 27 de marzo de 2014,||se
suspendieron provisionalmente los efectos del Decreto 364 de 20 13,
presentandose la_figura de la revisvicencia del Decreto 190 de 2004.
(subrayado fuera de texto).
El 10 de junio de 2014, el Gerente de Metrovivienda presento 4| la
Subsecretaria de Planeacion Territorial el borrador del Decreto de adop¢ion
del Plan Director La Estacion y adjunto la propuesta técnica. ;
» El 28 de julio de 2014, en comunicacion conjunta con el Director del Taller del
Espacio Publico, el Gerente de Metrovivienda, solicité el estudio y aprobation
del proyecto de Decreto al Secretario Distrital de Planeacion, ajustados & las
disposiciones del Decreto 190 de 2004. (subrayado fuera de texto).

=

A7

El Secretario Distrital de Planeacion solicité a la Direccion Juridica Distrital|de

la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., la revisién y aprobacién del Plan Diregtor

del parque zonal.
» Mediante Decreto 481 del 24 de octubre de 2014, el Alcalde adopto el Plan

Director del Parque Zonal PZ-44 La Estacion
» Con fundamento en lo anterior, se establecié que el predio cuenta con un area
de 6.161, 20 m2, de los cuales 3.168,85 m2 se destinarfan para el parque
2.992,35 m2 para el Futuro Proyecto Integral de Metrovivienda.
La solicitud de licencia se radicé el 27 de mayo de 2015 en la Curaduria
Urbana 1 de Bogofta.
» La licencia es negada el 27 de noviembre de 2015, debido a que en el Plan

de Ordenamiento Territorial y la Unidad de Planeamiento Zonal UPZ 98| el
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predio se encuentra catalogado como parque zonal PZ 44 con tratamiento de
parque urbano.

» La curaduria indica que la tnica manera de modificar la delimitacion del
parque y establecer norma especifica para las zonas que no resulten
afectadas por la delimitacion, es mediante la modificacién de la Unidad de
Planeamiento Zonal.

> El proyecto se estructuré inicialmente con el Decreto 364 de 2013, que perdio
fuerza ejecutoria al ser suspendido provisionalmente y era el primero el que
permitia expresamente ajustar el area y la delimitacion de los parques
proyectados, el que quedo vigente no contempla un articulo similar y su
alcance esta orientado a precisar el planeamiento del suelo urbano, entonces
la Unidad de Planeamiento Zonal puede fijar de modo preciso la delimitacién
del parque sin cambiar sustancialmente aspectos como sus linderos, su
identificacion catastral o su cabida.

» Como el parque zonal La Estacion se delimité en la cartografia del Plan de

Ordenamiento Territorial sobre la totalidad del predio, realizar precisiones

sobre el mismo no podria implicar un fraccionamiento del inmueble, debido a

que corresponderia a una modificacion de dicho plan.

Una modificacion del Plan de Ordenamiento Territorial no se puede realizar

por Unidades de Planeamiento Zonal o Planes Directores, toda vez que por

medio de estos se reglamentan y precisan las normas del primero.

Por lo anterior, las condiciones del parque se verifican segun el Plan de

Ordenamiento Territorial.

A%

N4

CONCLUSIONES GENERALES

En el entendido que el concepto de viabilidad técnica facilitado para este estudio,
el cual no presenta firmas, sea el definitivo, existen debilidades en el contenido del
concepto de viabilidad técnica de proyectos VIP suministrado, ya no se concluye
en este documento una viabilidad técnica definitiva y se solicita la intervencion de
otras areas antes de que se tome la decision final.

No fue suministrado el concepto de viabilidad financiero inicial del Proyecto La
Estacion, que permita expresar opinion al respecto.

Dada la situacion final de este analisis, es factible que hayan existido falencias en
los controles implementados para garantizar la asesoria técnica y juridica prestada
tanto al interior de la Empresa como por las entidades externas que intervinieron
en el proceso de revision y aprobacién del Plan Director del parque zonal, por lo
cual no fue posible desarrollar el proyecto inmobiliario; concepto emitido por la
Secretaria Distrital de Planeacién No. 2—2017-03988 del 31 de enero de 2017:

e ..."La localizacién de terrenos cuyo uso es el de vivienda de interés social
corresponde a normas complementarias, que tiene una jerarquia inferior a las
normas estructurales.”

e ..."De lo anterior se colige que la destinacion de un parque delimitado en el
Plan de Ordenamiento Territorial (norma de caracter estructural) no puede ser
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modificada para el uso de vivienda de interés social, esto tltimo siendo lina

norma complementara del Plan de Ordenamiento Territorial, por medio de Una
modificacion de la Unidad de Planeamiento Zonal ni por medio de una Plan
Director”.

v' Se invirtieron recursos en obras de urbanismo culminadas al 100%, asi como,
existencia de una interventoria técnica, administrativa y financiera del proyergto,
inversiones en estudios, disefos técnicos y costos indirectos derivados de| su
mantenimiento y custodia, de fuentes de recursos que provienen de aportes [de
obligados 327 y de recursos aportados por La Empresa.

—

|
7.  RECOMENDACIONES ;

v Adelantar las investigaciones preliminares pertinentes orientadas a aclarar| la
existencia de responsabilidades y su incidencia, frente a posibles falencias en |os
controles implementados para garantizar la asesoria técnica y juridica prestada
tanto al interior de la Empresa como por las entidades externas, que intervinigron
en el proceso de revision y aprobacion de las diferentes actividades ejecutadas para
el proyecto denominado La Estacion |, dado que no fue posible desarrollar| el
proyecto inmobiliario planteado, lo cual afect el logro de la meta de la cual hacia
parte.

v' Adelantar la indagacion preliminar correspondiente, a fin de determinar la existen
de algun tipo de responsabilidad, por parte los funcionarios que intervinieron e
planteamiento, aprobacion y ejecucion de diferentes tramites o acciones
relacionadas con estudios, disefios y la construccion del parque, sin haberse da
previa respuesta positiva por parte de la Curadurias, frente a la obtencion de|la
licencia de construccién del proyecto La Estacién, para 150 soluciones de vivierjda.

Cia

Las dos anteriores recomendaciones, tomando como soportes lo expresado en|los
informes técnicos citados en este documento y el concepto de la Secretaria Distrital de
Planeacion, radicado 20174200007322 de febrero de 2017.

v Adelantar los tramites conceptuados en los informes técnicos, estableciendo

cronograma y fechas limites de su ejecucion, como:

e Devolucion del predio transferido, al DADEP. . |

¢ Liquidacion del convenio 268 de 2014. i |

e Restitucion de los recursos con sus rendimientos financieros a la tesorgria |

Distrital.

» Remision de los soportes documentales de todas las actuaciones realizadag al
expediente fisico y magnético. ‘-

En caso de que se hayan efectuado, las acciones, vifetas 1 a 3, antes cita:Jas

remitir sus soportes al expediente fisico y magnético correspondiente.

ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTA D.C.
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v/ Establecer puntos de control efectivos en los procedimientos de los procesos que
soportan la cadena de valor de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C., a fin de evitar que este tipo de situaciones vuelvan a ocurrir.

v" Definir repositorios de documentacion virtuales en los cuales se incluya la totalidad
de la informacién de los proyectos desde su planteamiento, a fin de poder efectuar
una consulta inmediata y eficaz, garantizando que se almacenen todos los
documentos relacionados que soporten las actuaciones realizadas.

v" Verificar que en el expediente fisico y magnético del caso que nos ocupa, existan
los documentos debidamente suscritos y necesarios conforme a los procedimientos
establecidos para la época de los hechos, e incluir el concepto emitido por la
Secretaria de Planeacion de febrero de 2017.

Cordialmente,

ne% g};J/ b M

neth Villalba Mahecha
Asesor de Control Interno

Copia: Dra. Luz Elizabeth Caicedo Bello — Subgerente Juridica
Dra. Talma Furnieles Galvan — Directora de Gestiéon Contractual
Dra. Diana Covaleda — Subgerente de Gestién Urbana
José Antonio Rodriguez Cardenas — Director de Predios
Dra. Yamile Medina Walteros — Subgerente de Gestién Corporativa
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