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Objetivo

Este informe tiene como proposito dar a conocer a los ciudadanos la
gestion y los resultados de los proyectos, planes y programas
desarrollados en la vigencia 2021, asi como también el manejo de los
recursos asignados para el cumplimiento de la mision de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.



Normatividad Relacionada

Ley 1712 de 2014:
Transparencia y derecho
al acceso a la
Ley 1757 de 2015: informacién poblica
Promocion y proteccion
al derecho a la
participacion ciudadana

Acuerdo 380 de 2009:
Rendicion dela
Administracion Distrital

Rendicion
de
Cuentas

Ley 1474 de 2011:
Estatuto anticorrupcion

Ley 850 de 2003:
Veeduria Civudadana

Ley 1909 de 2018:
Rendicién de cuentas y
estatuto de oposicion



Contenido

Encuesta de temas de interés de la ciudadania
La Eru hoy

Proyectos

La Eru en la Academia

El mejor aliado en los proyectos

Dialogos con la ciudadania

Retos y Desafios

Desempenio de la gestion institucional






Resultados encuesta

¢ A qué segmento perteneces?

Medios de

L. o
comunicacién Otros 14%
Funcionarios publicos
Estudiante P

Ciudadano

Medios

comunitarios

42%
Contratistas

27%

Comunidad

Instituciones financieras

Entes de control

¢ Te autoreconoces como?

42,3%

Mujer transgénero

1,5%

Mujer
55,2%



Resultados encuesta

¢A qué localidad perteneces?

21,8%

Suba

~\

11,4%
Engativa
13,4%
Kennedy 143996
Usaquén

Priorizacion de temas

10% 27%
Retos y desafios

Proyectos en
institucionales

ejecucion

23%
Avance en el

cumplimiento
de las metas

17%

Transparencia,

participacion y 239,
servicio al
ciudadano Nuevos planes

y proyectos
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La Eru hoy

Banco de tierras y promocién de
Vivienda de Interés Social.

1998

Creacion
Metrovivienda

Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.

2016

Fusion ERU -
Metrovivienda

1999

Creacion ERU

Integracion inmobiliaria o el reajuste de
tierras y la ejecucion de actuaciones
urbanas integrales.
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Panorama general

23

anos

De gestion

> 40

Activos

Formulacion de norma, gestion social
predial, estructuracion, disefios y obra
y comercializacién, entre otros.



Panorama general

Informacion general

P ‘
) proyectos 430.000 m? aprox.

Se proyecta realizar la inversion de mas se proyectan ejecutar en infraestructura vial
de 2 billones de pesos. y espacio publico nuevo para la ciudad.

9 &

En el desarrollo de nuestra misiéon Con la ejecucién de mas
gestionamos el suelo y proyectamos 2
ejecutar mas de 350000 m aprOX.
. de construccion aportaremos en la
15.000 soluciones reactivacion econémica y social con la

generacion de mas de 33.000 empleos

de vivienda. directos e indirectos.



Proyectos en ejecucién

La ERU en la ciudad

Propietaria de 163 pl"ediOS, que

. se encuentran en Administracion.

@ /cminista 498 predios atraves

de patrimonios autbnomos.

Los predios para el desarrollo de los
eroyectos_estratéglco_s: San Bernardo y
oto Nacional, pendientes de adquirir

(en tramite de negomauonz, a nombre
de PAD o ERU; se encuentran asi: Voto
nacional 1, San Bernardo 26.

La Empresa administra

mas de un billéon de
pesos en activos

(propios o de terceros),
en 30 fideicomisos.



Proyectos

Panorama general

Beneficiarios
. Contribucion a la recuperacion . Adquisicion y gestion de suelo
del C. H. San Juan de Dios. en Bogota.
Usaguén . x .. ‘s
' 201.594 beneficiarios @ Formulacion, gestion y
estructuracion de proyectos de

Chapinero desarrollo, revitalizacion o

renovacion urbana.

Barrios Unidas

Teusaquillo

2.612.052 beneficiarios

San Cristobal

. = La Candelaria

~‘\ Y hitonio
Narifio

Rafael Uribe

Tujuelito
Ciudad Balivar
’ Desarrollo de proyectos y
gestion Inmobiliaria.

5.485.167 beneficiarios

Bosa



Entrega de viviendas 2021

213 viviendas
entregadas

Bosa 601

Mz. 52 — OPV 25 de Noviembre

Los Olivos

La Colmena

Parque Comercial y Residencial La Victoria
Usme 3




Recaudo obligacion urbanistica

provision suelo
VIS/VIP

N\ 17

B[1® liquidaciones

® $34.434 millones

‘Eﬂ Recaudo efectivo







Proyectos

Plan Parcial

San Bernardo - Tercer Milenio

@ 3.946 9@ 15.014 m?

Viviendas VIS 1*  Parques, Plazas y Alamedas

44, 91,2% 29 11.050

Avance adquisicion = Poblacion beneficiaria
predial



Avance

Plan Parcial San Bernardo - Tercer Milenio

@
ey < :

Vinculacion Inicio Ejecucion de obras
Desarrollador Privado 4 ventas de urbanismo

Dic 2019 Abr. 2022 Inicio: Junio. 2026

Ago. 2019 Ago. 2022
VY {//)7 %//) 7%//)7 { U /;/ﬁ

Plan Parcial Urbanismo
. §
4 ©

*Cronograma indicativo sujeto ajustes

Adopcion Inicio Licencia de




Proyectos

Plan Parcial
Tres Quebradas unidad de Gestién No. 1

Moo <@ 295000m

Viviendas VIS/VIP

Suelo para equipamiento
publico

@ 115.000 m* gy 42.000 m?




Avance

Plan Parcial Tres Quebradas Unidad de Gestion No. 1

o*l:'

Inicio de Estudios

y disenos
Plan Parcial Decreto
438 de 2009 Sep. 2019
Y 77087 7778 727)
Ene. 2017
Inicio (Vinculacién FDP)

*Cronograma indicativo sujeto ajustes

Fin de obra de
Urbanismo

Marzo 2022

Ago. 2023-Dic. 2025

7709 720

W{/W

Inicio obra
Urbanismo
y Proyecto
Inmobiliario

(] ]
a

Dic. 2024

Fin Entregas
de Vivienda







Proyectos

who @

C e n t rO 1.789* 49,13% mujeres* Adulto Mayor 13%

Personas 50,87% hombres* Adulto Joven 59%

S a n 673 Jovenes y nifios 28%
Bernardo

Diagnéstico del

AN A /87

plan parcial gag 1 S
Uso residencial 115 478
95%** Establecimientos Empleos**
Uso Mixto 5%** econdémicos**

*Fuente: Censo Dane 2018 **Fuente: Encuesta de establecimiento econémicos 2017



Proyectos

Centro San Bernardo

Resultados esperados del plan parcial

\

?' 14.754 m2 @[z Nuevo Centro
=|*a  Espacio publico E T2 de Encuentro

efectivo con equipamientos
para la atencion y la

Z@>. 7,15 Ha
\‘/ Arc,ea bruta

formacion
cAQ .r-
2.233 S=as 9.400 m? Movilidad
® Viviendas E m| Comercioy . sostenible
[]e; VIP/VIS ’ M W servicios - Area :

Arriendo - construida



& !

diagnéstico Radicacion de
Plan Parcial la formulacion Adopcioén Inicio obra
2do trimestre 2022 Dic. 2022
7/% 770) Z }/ 720%% 720 770% 770 }/ 7200
Ene - Abr. 1er Trimestre 2do trimestre 1er trimestre
2021 2022 2022 B 2023
Inicio Gestion Estructuraciony
Predial Adjudicacién
Proyecto Piloto
=l
=
=l

*Cronograma indicativo sujeto ajustes



Proyectos

Centro

San

Bernardo
Estrategias

.
/,/'/ . o - 0)—(©
@é?% ’ "\Ilimir S ©IN T

Memoria y
Reverdecer patrimonio
Espacio publico Historia del barrio y
abierto \ el sector
/ Centro del barrio \
i' San :
@} Bernardo ~ ?{éﬁ
5
e
Fortalecimiento Ciudad
Economico Cuidadora
Primeros pisos activos o o 5;) . Oferta Integral
comercio y servicios\ Tam

Movilizarse
Transporte publico

y espacio peatonal



‘P}SanBernafdo = '-b‘ i o ﬁ K ‘ ..3 ' , Centro San Bernardo

%Tercer Mileno A §
SgRe .t el 5> B n T woseee . Premisas del Plan Parcial

Ofrecer espacio
publico de calidad.

"~ Parque San
Bernardo

Conservar la
morfologia del barrio.

Mejorar aprovechamientos
urbanisticos.

Desarrollar
equipamiento barrial.

1
2
3 Implementar mezcla de usos.
4
5




Bdria estar stjéta a.modificae
. B — e -

Carrera 13 vista Norte- Sur - reverdecimiento y recuperacion del espacio publico para el peatén.
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Proyectos

“ Cancha con césped “Zona de juegos se
N sintética como area conforma y esta protegida
Centro del barrio

multifuncional* por el monticulo y

San vegetacion*

Bernardo

“ Zona verde disefiado
con sistema S.U.D.S.:
€j. bio-retencion “
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Proyectos

Centro San Bernardo Reverdecer en espacios
Lineamientos de reverdecimiento publicos y espacios viales
Aprox. 500 Existente Total Propuesto Total
INDIVIDUOS ARBOREOS 1.975 m?2 14.754 m?2
(Parque San Bernardo) (Parques y plazoletas)
81% 33%
Zonas duras Zonas duras
1.363 m2 4.786 m?
0% 35%
Zonas permeables Zonas permeables
0 m2 5.170 m?
19% 32%
Zonas verdes Zonas verdes

613 m? 4.798 m?






Proyectos

Plan Parcial

Tres Quebradas

_ Cerca de

<& 105.524 m? E%"" 4.018 m? 6.000

Area neta o ' iciari
Comercio Beneficiarios

. o 2
N 1.871 j_ 10.495 m

B[ Viviendas VIPVIS DI  servicios
85.320 m?



Calle Segura ' :

Parque Ecolégico

/ 7 VILLA \Ik El Piojo
' LEMANII{ Il \
/ . ¥ \ UG4
/ ) ' \ -_= R\
: - y Nuevo Hospital de Usme
(2023 - IS)

Desarrollo de servicios
complementarios al hospital



Proyectos

Estrategias

Plan Parcial Tres Quebradas Unidad de Gestion 2

Comercio
escala local

Vivienda
productiva

Garantizar las
conectividad peatonal

Corredor ecologico

Calles seguras

Plazoletas o zonas
de juego como espacio

Integracién con
Hospital de Usme

Edificios
mixtos

Bosques
pequenos



Licencia Urbanismo

2007-2009

01’:'

PUG Cartilla lineamientos
Urbanisticos y paisajisticos

Jun 2019

NI i A Ay YA ),

Inicio
POZ Usme
PP Tres Quebradas

Dic 2018 Jun 2021

Comercializacion suelo
Hospital Usme
En construccion

Vinculacion .
. Fin
Desarrollador Privado ob d bani
En estructuracion ras de urbanismo

Ene2023 2024
7770077777877 277708077 0 70 0 7770
Ago 2022 Abr 2024

‘ Estudios y disenos

Inicio

®

Urbanismo Construccién viviendas
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Proyectos

Plan Parcial de Renovacion Urbana

La Sabana

oA Area gestion predial Predios a Lotes a
gestionar gestionar UAU

o 5.510 m? 2 35 =5 19

29 896 N 280

= Beneficiarios | VIP



Avance

Plan Parcial de Renovaciéon Urbana La Sabana

Gestion Social y predial Entrega

Ene. 2022 Sep. 2023

X 77087 7% 007 %
Ene. 2023 Dic. 2024

Definicion modelo de

participacién ERU Inicio obras







Proyectos

Plan Parcial

Voto nacional - La Estanzuela

& R
14,4 Ha 4 H 18.000 m?

Area bruta De espacio publico Para equipamientos

ﬁlﬁl AN
54.000 m? 3.712 viviendas

Para comercio y (Futuro desarrollo)
servicios
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Proyectos

Bronx Distrito Creativo

Etapa 1
v 7 i
35.000 m? Valor: Comercio:

de construccion $175912 millones 12.000 m2

il &

Empleos a generar: Entidades responsables:

FUNDACION
GILBERTO
ALZATE
AVENDANO

982 (351 directos y EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
631 indirectos) URBANO DE BOGOTA D.C.




Avance

Bronx Distrito Creativo

Modulo Creativo 1

Primeros
auxilios Flauta

Abr. 2019 %
X % D\ 720

Dic 2020 - Jun. 2021

Adopcién PPRN
Voto Nacional

a3

*Cronograma indicativo sujeto ajustes

0’[:'

7}//)

Sep. 22 - Dic. 2023

Modulo Creativo 2

Firma
/ contrato APP

7/%//)

Oct 2023






Proyectos

Alcaldia Local de Los Martires

Etapa 2
A LI
2 Valor: Personas Empleos a
6.500 m _ beneficiadas: generar:
de construccion $38.700 millones 94.130 204
‘a \.. . \i/
Espacio Entidades responsables:

publico nuevo: EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO FONDO DE DESARROLLO
2.480 m? URBANO DE BOGOTAD.C. | LOCAL LOS MARTIRES.



Avance

Alcaldia Local de Los Martires

o
arm:
Culminacién de
adquisicién predial
y demoliciones

Abr. 2019 Dic 2019 - Ago. 2021
2 )% g% 7220
( Mayo 2021
Adopciéon PPRN Estudios y
Voto Nacional disefios

A5k

*Cronograma indicativo sujeto ajustes

0’[:'

[
[ ]
(]
Nov. 2023

Entrada en
B operacion




 Proyectos

| T
Bronx Cg! WF&:JI' I

#u n
2 NI ;,
Ta
E

ento'Creativo

LN Nlllll | H’ ﬂllllll!ﬁ! "lf 1IHM|I r*alm hL




Proyectos

Bronx Centro de Talento Creativo

Etapa 3 c’zy %% lg

Valor: Estudiantes Empleos a
| dia: .
9.600 m? $82.400 millones Z 6a00 generar
de construccion " 1 400

\i/
Espacio publico nuevo: @
3.800 m?

Entidades responsables:

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTAD.C.




Avance

Bronx Centro de Talento Creativo

= ol

Culminacién Estudios y
demoliciones disenos /

Jun. 2021 Feb 2020 - Dic 2021

Adopcion PPRN Cierre gestion
Voto Nacional predial

@ h

*Cronograma indicativo sujeto ajustes

Abr. 2019 % Ene. 2022 %
X ( )% 72027 { 770% 720
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Proyectos

Complejo Hospitalario San Juan de Dios

Obras civiles, primeros
auxilios y reparaciones
locativas.

millones

Estudios y diseios para la
restauracion integral de los
edificios San Eduardo, San Lucas
y Paulina Ponce de Leén.

@ Valor:
€= $1.530 millones

@ 5.673 m?

- 5- de intervencidn

Proyectos de diseio en los
espacios emblematicos y
jardines interiores.

Valor:
$871 millones

Q 20.741 m?
!\T/. de Intervencion



Avance

® 1:'
® ’[:
Inicio estudios

integrales San
Pedro Claver L

og
a / \

Inicio obras de
Proyecto con

espacios Secretaria de
emblematicos
y Salud

jardines interiores

Gobernacion

Inicio: estudios y
disenos restauracion
integral San Eduardo,
2016 San Lucas, Paulina
Ponce de Leodn.

Sep. 2021 Jul. 2022 Dic. 2022
T, )z 2 90777770007 @ T &170007)007777)
Ene. 2022 Oct. 2022 2024
Fin ob . . . . L.
primros auxiios ), s remmmano o S o oo
y reparaciones m integral San Roque, Paulina Ponce

P. Administrativo.

PEMP locativas

MinCultura

Inicio obras Ed.
Siberiay
Mantenimiento
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Un bosque urbano para Bogota: 51,7 ha

de oportunidad para reverdecer la ciudad con espacios de
calidad, accesibles y seguros

Corferias Universidad Clinica  Museo Nacional Parque del Complejo Monumental
Nacional Méderi de la Memoria Renacimiento Cementerios

i ; i i ;

! Concejo de ! Centro de | Torres Atrio/ Parque de

! Bogotd ! Memoria, Paz Centro La Independencia /
! ! by Reconciliacién Internacional Bicentenario
i | ; :
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Implementacion de Drenajes
Urbanos Sostenibles

6.921 nuevos arboles )
1 Soluciones Basadas en la Naturaleza

2 45% de aumento de superficies permeables



Proyectos

Pieza Reencuentro

Resultados esperados de los Planes Parciales (EMC26 y CL 24)

&

338,6 Ha

Area bruta

32.528

Viviendas
potenciales

\

S

E

=

Espacio publico existente

52.313 m?

Espacio publico proyectado

102. m? cQ Principal Estacion
02.536 Intermodal del Distrito

188.343 m? v % Nuevo CAD

de comercio y servicios E (P 45.000 m* aprox.






l W Plan Parcial

1 Estacion Metro Calle 26

Estacion intermodal mas
1 grande del pais
62.800 pasajeros / dia

Propiedad publica - Metro,

2 TransMilenio y ERU
75% del area desarrollable del
plan parcial

L= 3 Nuevo CAD
e 45.000 m2 de oficinas

4 Bosque urbano
3.200 nuevos arboles




i | Plan Parcial Estacion Metro Calle 26



Proyectos

Actuaciones estratégicas Estacion Metro Calle 26

‘. \. .

0 5EI_I S

Herramientas de Proyecto mas importante Mas y mejor espacio publico 9.466 empleos en un

captura de valor en los proximos 50 aiios. para la ciudad.

@w 2
Garantizamos una gestion publica Mezcla de usos para una
eficiente y cercana a la ciudadania. ciudad econémicamente

dinamica, activa e
incluyente.

desarrollo inmobiliario
de mas de 200 mil m2.

&

Fortalecemos econémicamente a
la ERU y la hacemos autonoma y
sostenible.



Avance

Plan Parcial Estacion Metro Calle 26

Adopcion ~~ Entrada en
Plan Parcial Compra de suelos operacién
Octubre 2021 Diciembre 2022 Julio 2023
70z 7 77 7 7 7 R R 27722
Junio 2022 Abril 2023 Agosto 2025
Radicacion Inicio obra

Plan Parcial Adjudicacion
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Proyectos

Estrategias CAD

S &

Disminucion pago Teletrabajo y puestos

Espacios flexibles de
arrendamiento de trabajo compartidos

trabajo para el distrito

@ E%e

Modernizacion de
la gestién publica

Concentracion e
interconexion de
servicios



Modelo de negocio

S EEEELY

APORTES

BENEFICIOS <------------

- Sector publico

Gestion del suelo
(Derechos fiduciarios)

Norma Urbana

Define modelo de negocio

Renovacion urbana
Modelo de ciudad

Edificio 45 mil m2
construidos

Gestion asociada

PROYECTO
URBANISTICO E
INMOBILIARIO
ENTORNO ALOS

SISTEMAS DE
TRANSPORTE
MASIVO

I
:
I

\/

Tramites

Inversiones
inmobiliarias

Construye (199 mil m2)
Comercializa
Asume deuda

Retorna edificio al
distrito (45 mil m2)

APORTES

BENEFICIOS



-—————

S~a -

/

1 P
; *Desarrollo Inmobiliario

Esquema general
del negocio

Negocio Distrito

- - — —

45.000 m2

~ *DRefinicion-de medelo-de regosic, — 7

®Aporte y gestion !e suelo. ‘I
I
I

®Aporte de norma urbana.

45.000 m2

construidos

construidos

I

Pago arriendo

199.000 m2
«Utilidad / Rentabilidad
Inmobiliaria

-/

NUEVO CAD

Aportes terceros involucrados a Nuevo CAD.

- Retorno Nuevo CAD a terceros involucrados.



Nuevo CAD

N
Implementamos
herramientas de
captura de valor
para unos suelos

que hoy no las
contemplan.

Detonamos el
proyecto de
revitalizacion urbana
mas importante de la
ciudad en los
proximos 50 anos.

Generamos mas de
9.466 empleos directos
e indirectos en un
desarrollo inmobiliario
de mas de 200 mil m2.

fl

Garantizamos
una gestion
publica eficiente
y cercana a la
ciudadania, ala
vez que
resolvemos el
déficit de
puestos de
trabajo de las
entidades del
Distrito.

Creamos mas y mejor

espacio publico para la

ciudad, articulado a la
infraestructura de
transporte masivo.

Propiciamos la mezcla de

usos para una ciudad
; econémicamente

% dinamica, activa e
incluyente.

Fortalecemos
econéomicamente a la @

Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano, y la @
hacemos auténoma y

sostenible.
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Plan Parcial Calle 24

Bosque urbano
Aportes a la ciudad:

24.189 m2 de espacios
publicos

Mejoramiento de
9.286 m2 de ciclorrutas

Puesta en valor del
Patrimonio de la ciudad
Aporte a la conservacion
del patrimonio en el PEMP
del Cementerio Central

Revitalizacion del barrio
Santa Fe
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Plan Parcial
EM Calle 26

Nuevos
desarrollos

Cementerio Central

Torres Atrio
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Avance

Plan Parcial Calle 24

Adopcion Entrada en
Plan Parcial Compra de suelos operacién
Abril 2022 2023 2024
X 07,70, 7 7% 077777 7777807770770 7 2
Diciembre 2025
2022 2023-2024

Radicacion Plan
Parcial

Adjudicacion Inicio obra







euPOLIS

Hacia un modelo de

ciudad sostenible

Primer webinar

En busca del bienestar Segundo webinar Tercer webinar

en las ciudades: SbN: Hacia una red de Ciudades saludables jun
los casos de Londres ciudades sostenibles derecho de todos!

y Barcelona 4 de noviembre de 2021 27 de enero de 2022

5 de octubre de 2021

* Proyecto financiado por la Unién Europea,

« conlaUniversidad de Los Andes.
e Reencuentro.
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Proyectos

Cifras generales

&

Ventas estimadas Costos construccién Utilidad esperada

$950.000 $460.000 $180.000

—I6AH

ﬁ Valor lote
POH $299.000 gﬁ 3 Ronas as

socializacion

Cifras en millones
Fuente: Avaluo Catastro Distrital Agosto 2021



Avance

San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista

Proceso de
seleccion

Ene. 2022 Mayo 2022
2 7722027 % 7707 7722
Feb. 2021 - Mayo 2022

Reformulacion Adjudicacion
modelo de

negocio @
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Rondas de Socializacion

San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista




Proyectos ol

Edificio
Jniversidad




Objetivo del Proyecto

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas pretende con la Construccion y
Dotacion del Edificio de Laboratorios e investigacion de la Facultad de
Ingenieria ofertar nuevos espacios que suplan los requerimientos crecientes de la
facultad, mediante la ampliacion de la cobertura y el mejoramiento de los
indicadores de infraestructura; asi mismo, mejorar sus areas de laboratorios
especializados y salas de software, para el desarrollo de los procesos de
formacion, la realizacion de practicas y apoyo a los proyectos de investigacion, asi
como fortalecer las areas de bienestar institucional, que le permitiran a la
comunidad educativa generar espacios de socializacion y convivencia.

Acceso al edificio sobre la Carrera
octava.




Servicio ofrecido:

Gestion Integral y prestacion de servicios especializados de asistencia técnica, juridica, administrativa,

financiera y ambiental

Fachada principal nuevo Edificio de Laboratorios
e investigacion

® El edificio de Laboratorios e Investigacion para la Facultad

de Ingenieria de la Universidad Distrital que estara ubicado
en el lote donde actualmente se encuentran el Edificio
Alejandro Suarez Copete y edificio Red de Datos, se
proyecta como una torre que se integra al conjunto de
edificios existentes en la sede de la calle 40. Esta
conformado por quince plantas, tipo un semisétano y dos
sétanos que amplian y fortalecen los servicios académicos
y de bienestar prestados por el edificio Sabio Caldas.

De este ultimo se actualizan las normas vigentes y se
plantea generar espacios optimizados para la interaccion,
permitiendo al conjunto operar como un campus vertical.

El proyecto tendra un area construida de 12.856 m2
distribuidos en tres sétanos, un nivel publico (planta baja),
un Mezzanine, una planta en el primer nivel y 15 plantas
tipo.



Proyectos

Proyecto: Desarrollo de la gerencia para la Construccion y Dotacion del
Edificio de Laboratorios e Investigacion de la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Distrital

Area construida: Valor: Estudiantes
12.856 m? $112.334 beneficiados:
millones 7-160
23 3 12 1
laboratorios Aulas Salas de Observatorio
informatica

especializadas



Avance

Edificio Universidad Distrital

0’[:'

Estructuracion

procesos de / Inicio de obra
seleccién
Oct/2025
Oct. 2021 Ene/2021 c
Z D ) Y % W 72)
oct/2021 — ene/2022
Feb/2022

Fin obra

(]
a

Inicio del contrato
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Proyectos

PrOyeCtO: Desarrollo de la gerencia integral para
la construccion e interventoria de dos colegios.

& !

$65.059.802. 21 meses



Alcance

Desarrollo de la gerencia integral para la construccion e interventoria de los dos colegios, lo cual comprende
la planeacion y ejecucion de actividades juridico-contractuales, técnicas y financieras, necesarias para la

entrega a la SED de la nueva infraestructura educativa. Incluye Supervision técnica, administrativa y juridica
al contrato de interventoria.

« VALOR: $65.059.802.328 incluida la remuneracion de la gerencia integral para la ejecuciéon de los
proyectos, que corresponde a $3.121.681.300.

« DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS:
La SED girara el valor total del contrato interadministrativo a ERU, es decir, $65.059.802.328, de la siguiente manera:
« Un primer desembolso equivalente al 50% del valor total del contrato, correspondiente al valor de $32.529.901.164,
al momento de la suscripcion del acta de inicio por las partes.
* Un segundo desembolso equivalente al 50% del valor total del contrato, correspondiente al valor de
$32.529.901.164, una vez efectuada la apertura de los procesos de selecciéon de los contratos de obra e
interventoria, de uno de los dos proyectos a asignados, que sera definido en el comité operativo.

e PLAZO: 21 meses, discriminados asi:

* 1mes- Etapa Preliminar (apertura de cuentas bancarias para giro de los recursos)
+ 3 meses - Etapa 1 — Precontractual (tiempo que se traslapa con la Etapa Preliminar)
+ 18 meses - Etapa 2 - Ejecucion (18 meses de obra y entrega de las infraestructuras)



Proyectos
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Proyectos

Colegio La Magdalena kennedy

™3

Area disefiada:

15.337 m?
g% o =
¥ 204, (=
Capacidad Espacios Valor:
estudiantes: académicos: $47.708 millones
1 680 48 aulas

18 espacios



Avance

Colegio La Magdalena
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Adjudicacion
proceso de obra Fin de obra

12 de noviembre Dic. 2021 Feb. 2022
Z 7). Y 7 Y %/ 720, )% % )
Feb. 2022 Ago. 2023
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Proyectos

Colegio San Francisco de Asis Los Martires

i

Capacidad
estudiantes:

600

3
Area disefada:

2.732.3 m?
1=
A4

Espacios
académicos:

15 aulas, 7 espacios
complementarias,
1 canchas multiple y

<

Valor:
$14.230 millones



Avance

Colegio San Francisco de Asis

0’|:'

Adjudicacion
proceso de obra Fin de obra

Mar. 2022 Jul. 2023

12 de noviembre % Mar 2022 »
Z ( 72 Y 7 % N { 7% 7)

Publicacién proceso o
B de seleccion Inicio obra

|
Y o5

Inicio del contrato
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Proyectos

Plan Parcial Proscenio

Proscenio transformara una zona deteriorada de la ciudad
ampliando las conexiones con el espacio publico.

<‘/,\ 7 ,4 H a Vivienda aproximado

L
Area Bruta e 422 unidades
(49.688 m?)
propietarios vinculados
) 960/0 4% ERU - Privado

cimento
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Proyectos

Plan Parcial Triéngulo de Fenicia

Proyecto de desarrollo prioritario en POT
Conecta a la ciudad con toda la pieza centro

‘ 8 8 H a @ Vivienda VIP - mas de

Area Bruta 1.000 unidades (67.942 m?)

Orquesta
Filarménica
de Bogota

Universidad de

los Andes






El mejor aliado

Prestamos servicios

]

Estructuracion de proyectos.

@ @

Formulacion y gestion de

instrumentos de planeacion. Diseno de instrumentos financieros
para proyectos urbanos.

(4l [
=] [ %

=]

Gestion predial integral. Gerencia de proyectos.




1. FORMULACI()N DE INSTRUMENTOS DE
- PLANEACION

. Elaboramos Planes Parciales y los gestionamos ante la Secretaria Distrital de
+ Planeacion y entidades relacionadas, garantizando la viabilidad y la adopcién del
" instrumento de planeamiento por parte de: Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de
Ambiente, Secretaria de Movilidad, Instituto de Desarrollo Urbano, Instituto Distrital de
. Patrimonio Cultural y empresas de servicios publicos, entre otras.

* Linea de negocio 1.

_Formulamos Planes Parciales en tratamiento de renovacion urbana y desarrollo.
. (Incorporacién, diagnéstico y formulacion).

« Linea de negocio 2.

+ Gestionamos la formulacién e implementacion de Planes Parciales en tratamiento de
" renovacion urbana y desarrollo. (Incorporacion, gestién e implementacion).

-2. GESTION PREDIAL INTEGRAL

Adelantamos la adquisicion predial desde el inicio del proyecto:

i Topografia, estudio de titulos, gestién social, avallos comerciales, anuncio del proyecto,
. motivos de urgencia, hacemos el proceso de adquisicion hasta el recibo del predio.

" Gestion para terceros concurrentes:

" Realizamos la gestién predial cumpliendo con los protocolos regulados de oferta,
" negociacion, entrega, titulacion y transferencia de los predios.

Linea de negocio 1.

!_i%ieranlwos la adquisicion predial completa de renuentes desde un trabajo de gestion social
integra

Linea de negocio 2.

Gestiopamps,sqlq Igs predios que gstan dentrp de,un plap derenqvacionpurbana,, . . . . . . . .

Servicios

3. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Determinamos el mejor proyecto posible sobre un lote de terreno, acorde
con la norma urbana, el potencial de desarrollo, las caracteristicas del
mercado, el tipo de proyecto, la prefactibilidad técnica, financiera y
juridica.

Linea de negocio

Estructuramos proyectos en las dareas de infraestructura urbana,
seguridad, espacio publico ystransfermacion-usbana.= = = = = = = = = =« =«



4.DISENO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
PARA PROYECTOS URBANOS

Identificamos los instrumentos de financiacion requeridos para los proyectos y las
obras de urbanismo, evaluando las necesidades para cumplir con los oObjetivos del
proyecto. La plusvalia, valorizacion, fondos compensatorios, derechos de construccion
y déesarrollo, los pagarés y bonos de reforma urbana, TIF, entre otros

Linea de negocio

Ofrecemos instrumentos financieros eficientes y apropiados para el desarrollo de
proyectos urbanos, incorporando las necesidades de la empresa publica y privada.

5. GERENCIA DE PROYECTOS

Organizamos y administramos los recursos, de forma tal que el proyecto solicitado sea
terminado completamente dentro de las caracteristicas de alcance, plazo y costos
planteados desde su inicio. En el sector publico, este alcance puede incluir desde la
estructuraciéon hasta la interventoria, garantizando una ejecucion integral de todos los
recursos Yy resultados del proyecto.

Linea de negocio

Garantizamos el servicio de gerencia de proyectos

ALGUNAS DE LAS PROPUESTAS
ESTRUCTURADAS

U. Distrital: Gestion integral de proyecto y prestacion de
g;g)rwcws espemallzadosﬂ sede de laboratorio calle 47 con

Fondo Financiero Distrital de Salud: Gerencia Integral de
Proyectos CHSJD:

SED: Gerencia Integral de Proyectos (2 sedes educativas La
Magdalena, Francisco de ASISY

Secretaria Distrital de Habitat: Gerencia Integral para el
Proyecto Integral de revitalizacion en torno al cable aéreo
de San Cristébal

Secretaria General y SDH: Consultoria de Disefio Urbano y
espacio publico para el CAD

Camara de Comercio de Bogota: Gerencia para la
estructuracion de Factibilidad del proyecto- CCB (propuesta
modificada posteriormente)

Camara de Comercio de Bogota: Gestion Predial

Promotor Privado Pieza Rionegro: Formulacién y gestion
de instrumentos de planeacion urbana: urbanizacion Niza

Proscenio y Fenicia: Gestion de Suelo (Terceros
Concurrentes)




Entidades aliadas

SECRETARIA DE ‘ SECRETARIA DE ’ SECRETARIA DEL SECRETARIA DE

PLANEACION = EDUCACION = HABITAT | econowico

ECONOMICO

INSTITUTO PARA LA INSTITUTO DISTRITAL INSTITUTO
ECONOMIA DE RECREACION DISTRITALDEPATRIMONIO | FUG A
SOCIAL Y DEPORTE CULTURAL

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

FONDO DE DESARROLLO SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
LOCAL LOS MARTIRES. DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E

‘ MinVivienda

Ministerio de Vivienda

N

K
@e@ Socios
(Y

Unién temporal BMC Usme

CONSTR‘;JCTORA

BOLIVAR MARVAL

;ﬁ Constructora
—_— NELEKONAR S.A.S.

1989 DISENO - CONSTRUCCIONES - COMERCIALIZACIONES




s

Universidad de

los Andes

Triangulo de Fenicia

Y UNIVERSIDAD DISTRITAL >
\“ g4 FRANCISCO JOSE DE CALDAS cimento

A .
C &G SECRETARIADE
W == | EDUCACION

onstrucciones
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Participacion ciudadana Kot ko itni

Territorios intervenidos

Intervencion en:

7 Territorios

Participacion:
796 mujeres
744 hombres

(Corte a 30 de septiembre).

Centro San Bernardo
A

Los Olivos

C.H. San Juan

Fontibon

P. de la Hoja

El Edén Tres Quebradas

El Porvenir
Brisas del Tintal



a5,

108 eventos

virtuales y presenciales

Para promover
participacion incidente
en los procesos

Articulacion
interinstitucional

Performance

Encuestas
de percepcidn

Reuniones
con comunidad

Recorridos
barriales

Acciones
pedagogicas

Atencion
en territorio

Grupos
focales

Entrevistas
semiestructuradas

Encuentros
con comunidad

Ejercicios
de co-construccion

Talleres
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Desarrollar proyectos de Revitalizacion
Urbana en el que ganemos todos:

La ciudadania

m@ D

Constructores

i

Inversionistas

&

~Administracion

Distrital



Participacion
incidente

Fortalecer la N <
Gestion social a
frente a la > Recursos
Revitalizacion Capacitaci6n<
Urbana

> Concertaciéon @




Impulsar nuevas alianzas con
entidades publicas y privadas

Dialogo continuo
con el sector de la
construccion.

&

(i [l
& [

Formulacién
conjunta de
proyectos.

Aliado como
proveedor de servicios
como gestion predial,
gerencia integral de
proyectos.

a3

Participacion
en ruedas de
negocios.

Nuevas estrategias
para dar a conocer
nuestros proyectos
y servicios.




Alcanzar nuestra
Sostenibilidad financiera

=N
Impulsar nuestro portafolio
competitivo de productos
y servicios.

— 1l

O e
% X

) i
Consolidar nuestro
banco inmobiliario

—_—

Potenciar negocios en proyectos
derivados de la formulacién de
nuevos planes parciales.

Fortalecer nuestros
procesos internos de
evaluacién y seguimiento
financiero de proyectos



Ser mas
eficientes, agiles
y competitivos

@

Innovacion

Tecnologia

Mejorar y robustecer nuestra
infraestructura tecnoldégica.

Gestion de e

Proyectos R

Consolidar una gestion :

eficiente de proyectos.

Eficiencia
Optimizar nuestros
gastos de

funcionamiento e
inversion

Gestionar la innovacién y el
conocimiento en la Entidad.






Desempeiio de la gestion institucional

Boton de denuncias

Riesgos de
corrupcion

Transparencia y
Lucha contra la
Corrupcion

Contratacion

Politica de integridad



Ejecucion fisica y presupuestal metas PDD

Meta

Magnitud

Programado

Ejecutado

Presupuesto

Programado

Ejecutado

C. H. San Juan

de Dios

91%
100

91

100%

$9.992
$9.992

Corte Ene — Oct de 2021

84,5%
1.61

1.36

60,05%

$5.138
$ 3.085

87,3%
0.52

0.45

74.9%

$19.733
$14.779

5 proyectos 2,8 hectareas Gestion
inmobiliaria

85,2%
6

5.1

81,1%

$16.750
$13.576

Fortalecimiento
institucional

75%
100

75

49,3%

$10.178
$5.018




LA ERU EN EL MARCO DE LOS

OBJETIV:.3S sostenisLe

FIN 1 CIUDADES Y 1 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA ‘I ALIANZAS PARA
DE LA POBREZA COMUNIDADES DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
SOSTENIBLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y, &

Garantizar la participacion e inclusién social en los proyectos. * Qarantlzar la |nC|denc!a efectiva de los
ciudadanos en la gestion de la Empresa,

Aportar en el proceso de reactivacién y desarrollo econémico.
Fomentar alianzas con la academia, sector

publico y privado para promover procesos de
transformacién urbana

Implementar soluciones ambientales orientadas a la mitigacién del
cambio climatico.



Desempeiio de la gestion institucional

”__._
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Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion 2

2018 2019 {
60.6 78.6

Seguimos mejorando nuestra gestion:
Incremento de 3 puntos, a través del
fortalecimiento y cumplimiento de los
requisitos establecidos en las
dimensiones del MIPG.

Desempeiio del Sector Habitat:
La ERU se ubico en el segun lugar
de las empresas del sector en su
calificacion de FURAG.

Plan de Adecuaciény
Sostenibilidad de MIPG:
Desarrollamos estrategias
y acciones para mejorar la
gestion.



Desempeiio de la gestion institucional

indice de satisfaccion Sistema Atenciones realizadas
Bogota te escucha 7

W Oportunidad ®Calidad MPQRS ' Telefénico Presencial

La Empresa analiza la satisfaccion de los servicios prestados a través de la aplicacion de encuestas y el
seguimiento a las PQRSD (peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias) recibidas.

Acumulado Ene — Sep. de 2021



Desempeio de la gestion institucional

Canales de Atencion
A la Ciudadania

CANAL MECANISMO UBICACION HORARIO DE ATENCION
Dias lunes habiles de cada
Ventanilla de Atencion al Ciudadano Autopista Norte N0.97-70 Piso 3 |semana de 7:00 a.m. a 4:30
p.m.
PRESENCIAL Y Dias habiles de lunes a
VENTANILLA UNICA DE |Radicacién de correspondencia Autopista Norte No0.97-70 Piso 3 |viernes de 7:00 a.m. a 4:30
CORRESPONDENCIA p.m.
: Complejo Hospitalario San Juan de D_|'as IEISFCTIEE
Punto de Informacion Dios viernes de 9:00 a.m. a 3:00
p.m.
Dias habiles de lunes a
TELEFONICO Linea fija PBX: 3599494 Extension 500 viernes de 7:00 a.m. a 4:30

p.m.

ELECTRONICO

Correo Atencion al Ciudadano

atencionalciudadano@eru.gov.co

Correo Defensor del Ciudadano

defensordelciudadano@eru.gov.co

Pagina Web

http://www.eru.qgov.co/es/canales-de

nuncias-actos-corrupcion — Seccién
_Canales de denuncias para actos
de corrupcion en la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.

Permanente



mailto:atencionalciudadano@eru.gov.co
mailto:defensordelciudadano@eru.gov.co

Desempeiio de la gestion institucional

Canales de Atencion
A la Ciudadania

CANAL MECANISMO UBICACION HORARIO DE ATENCION
PRESENCIAL Y Dias lunes habiles de cada
VENTANILLA UNICA DE |Ventanilla de Atencién al Ciudadano Autopista Norte N0.97-70 Piso 3 |semana de 7:00 a.m. a 4:30
CORRESPONDENCIA p.m.
Facebook /ERUBogota Permanente
REDES SOCIALES Twitter @ERUBogota Permanente
YouTube [ERUBogota Permanente
Dias habiles de lunes a
BUZON DE SUGERENCIAS Autopista Norte N0.97-70 Piso 3 |viernes de 7:00 a.m. a 4:30
p.m.
Linea 195 Linea 195 Permanente
SIEGE PIEUIE] 66 GRS 7 ERliERmnes http://www.bogota.gov.co/sdgs  |Permanente

OTROS CANALES
DISTRITALES

Bogota Te Escucha

Red CADE (SuperCADE, CADE y
RapiCADE)

https://bogota.gov.co/mi-ciudad/gesti
on-publica/horarios-puntos-de-atenci

on-red-cade

Consultar los horarios de
atencion



https://www.youtube.com/user/
http://www.bogota.gov.co/sdqs

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota de manera permanente pone a disposicion
de la ciudadania y grupos de interés el Servicio de
Atencion al Ciudadano para gestionar y dar
respuesta a las solicitudes utilizando diferentes
canales de atencidn, facilitando el acceso a la
informacion y servicios que ofrece.



